4

KY MESICNIK

'\ SEBEVEDOMY UCITEL
MATEMATIKY

KDYZ DO VZDELAVANI
VRATIME DOBRODRUZSTVI

R T e

- JAK SE MUZE UCITEL PODILET
NA STRATEGII SKOLY

Odborny ¢asopis pro pedagogy | Sluzba pro predplatitele | e-Casopis | www.rizeniskoly.cz



OBSAH

ZAMYSLENI NAD
Hodna holka - hodny kluk | Alena Burgetova
Diivéra | PhDr.VaclavMertin .......ooiiuiiiii i

SebeVédomy ucitel matematiky | PetraAntlova..................... 5
O dvou vousacich, a i téch hladce oholenych - ¢ast li:
O zpétné vazbé i domacich akolech | Ing. Milan Hausner ............ 7

UCITELSKE REMESLO
Hospitacni vychytavky: 9. ¢ast — A co kdyz se nam tak uplné
nedafi? | Mgr.IrenaTrojanovd, PhD..........c.cooviiiiiiiiiiiiin.n. 9
Svét cisel a souvislosti aneb Co a pro¢ ¢ist v matematice |
Hana Matulova ...... ... e 10

LEGISLATIVA
Skolska rada aneb Jak se miize uéitel podilet na strategii skoly |
Nikola KFSTEK . . ..ot 12

ROZHOVOR
Moznosti vyuziti digitalnich technologii ve vyuce
jsou nekonecné. Nekladou limity ani hranice |

Michaela Slussareff. ... ... ..o 14
KONFERENCE Endlessly.cz - dalSi podpora nejen pro adolescenty |
S . . Mgr. Veronika Brémova; PhDr. Anna Frombergerova, Ph.D. ............ 16
S ko l'a J d ko m IStO Kdyz do vychovy zapojime skutecné dobrodruzstvi,
set kéVé ni vyroste nam generace odvaznych lidi | Ale$ Pokorny ............... 18
PREDSTAVUJEME
o »Nevadi, Ze neni zlato, ty dva patky staly za to!“:
Nenechte si ujit 2. rocnik Zazitkovy workshop pro 1. stupeii Z$ - Kdo je vitéz |
oblibené konference MgA. Jitka MICKOVA. . ....o e 21

Dité taky v auté posadite do autosedacky namisto toho,

rezervujte si své mi S Lo .
a rezervujte si sve misto abyste jej jen pasali, Fikaji o nutnosti antivirG experti |

vcas! TOMAS MatoUSeK ... ..ottt 22
KLIMA SKOLY
4. 1 O 2024 Socialni prace a podpora dusevniho zdravi Zaka i uéiteli:
Dobra praxe multidisciplinarnich tyma |
Novotného lavka, Praha doc. Phll.)r. Zb){nék Nétnevc, PP}.D'., avk(')l ..... SRRSIEERIENS [RRRRRRERRTRRLLS 24
Strategie a vyzvy zacleniovani déti s odliSnym matefskym
jazykem na zakladnich skolach | autorsky tym PROP................ 27
Wellbeing ve skole je béh na dlouhou trat, ale stoji za to |
Vice informaci PhDr. Daniela Kramulova ..........ccooiiiiiiiiie it 29
www.skolajakomistosetkavani.cz Kdy jste naposled uklizeli ve spizi? | Mgr. Dominika Sinalova, DiS. ..30
INFORMUJEME
Rekordni vysledky Global Money Week 2024 v CR! |
VACaV SHPEK. . .ottt 33
Na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy vznika novy
Panel mladeze | Ing.JanaTichackova.................cooiiiinent. 34

INOVACE A INSPIRACE
Spoluprace s Mateiskou skolou Eliska spojuje pfijemné

“-‘I suzite€nym | AnezkaParvova............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiaen 36
o Wo I.te rs KI.UWGr Jak s pomoci Al vytvorit kviz v Kahootu za méné
nez dvé minuty | AndrejNovik..........coooviiiiiiiiiii 38

www.rizeniskoly.cz [l 1
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Hodna holka - hodny kluk

ALENA BURGETOVA

Madte rddi hodné déti? Jak na vds plisobi slovo ,poslusnost”? Myslite, Ze bychom k ni déti

méli vést a jako ucitelé ji vyZzadovat?

NezZ si na tyto otdzky odpovite, pojdme se spolu podivat
na to, co v sobé vlastnost ,poslusnost” nese a k ¢emu vede.
Mozna si pod timto vyrazem kazdy predstavujeme trochu
néco jiného, proto za¢nu vyjasnénim pojmda.

Posludny je v mém pojeti ten, kdo bez odmlouvani pini po-
vely autority, moc nad ukoly nepfemysli a snazi se za viech
okolnosti vyhovét. Poslusnost vznika v détstvi, kdy je pro nas
nejdulezitéjsi, aby nas nasi rodice — do urcitého véku nejvys-
i autorita — milovali. Jako malé déti bez ochrany dospélych
neprezijeme. Nutné je potiebujeme, a tak se ze vsech sil sna-
zime udrzovat v nich lasku k nam. Nic moc jiného nez las-
ku totiz dospélym nabidnout nemUGzeme, a jiny ddvod pro
jejich ochranu tedy nevidime. Obcas se tim dostaneme do
velkého zmateni a frustrace, kdyz pfi horlivé snaze vyhovét
zklameme a autorita neni spokojena.

Pro nazorny pfiklad nemusim chodit daleko. Kdyz jsem byla
mald, nedokdzala jsem byt tak rychl3, jak by moje maminka
potfebovala. Casto jsem slychala véty typu: ,Jézis, tobé to
trva!” ,Tebe si poslu pro smrt. A tak podobné. No a co mys-
lite, Ze se mala Alenka snazila délat? Byt rychlejsi a rychlejsi,
aby ji maminka méla rada.

Zaroven ovsem Alenka taky slychala: ,Nebud tak zbrkla!”
+Mluvi$ strasné rychle, neni ti rozumét” ,Nebud' tak hrr!”
A tak si vybudovala jesté dalsi pocit: ze je néjak Spatné rychld
a Zze ma vsechno délat vlastné uplné jinak, ale nevi jak — a to
znamena, Ze je celd néjak uplné Spatné. Je frustrovana, pro-
toze nedokaze vyhovét, tudiz ji nikdo nebude mit rad.

Jak uz jsme si fikali, pro dité je naprosto zasadni, aby ho jeho
okoli mélo rado. Je to to jediné, co mu zajisti preziti. Proto
se snazi za kazdou cenu o nemozné. A co z toho vznikne?
Myslite, ze z takového zdkladu vyroste vyrovnana, harmo-
nicka bytost, kterd v dobé svého matefstvi predava svému
ditéti lasku a pochopeni, a tim padem ,tvofi” dalsi poho-
dovou, harmonickou bytost? A myslite, Ze z takové Alenky
muze vzniknout skvéld ucitelka, ktera dava détem prostor
a respektuje jejich rytmus?

Nastésti maze! Staci, kdyz si tu hodnou, poslusnou holku,
ktera pIni pfani na pockani, i kdyz jsou protichidna, v sobé
uvédomi. Kdyz si pokazdé pfi své prilisné ochoté rychle za
nékoho néco vyfesit vSiimne, jak je stazeng, jak se zene do
néceho, co neni jeji. Jen to uvédoméni staci a jeji pristup
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k ostatnim i k sobé samé se naprosto zméni. Dité ve Skolce,
které uz uz zac¢inalo byt zoufalé z pristupu pani ucitelky, kte-
rd ho honi, aby se rychle obléklo a rychle bézelo plnit néjaké
ukoly jiné pani ucitelky, se uklidni a pociti jeji pfijeti. A tim
padem muze pfijmout i samo sebe. Okamzité.

Priznejme si, Ze i my, soucasni dospéli generace vychovavané
ve vétsi poslusnosti, mame na vybér. MGzeme si tvari v tvar
Lnevychovanému” ditéti, které odmitad byt hodné a poslus-
né, zachovat svou vnitini hodnou holku nebo hodného klu-
ka a snazit se dité ubit silou svého vyssiho postaveni. Anebo
se mUzeme na chvili zastavit a tu poslusnou bytost v sobé
umlcet. Lépe se podivat na konkrétni situaci a pak jednat ne
ze zvyku, jak to vzdycky bylo, ale pfimo podle danych okol-
nosti. Ono i to Ctyrleté dité totiz mize mit nékdy pravduy,
a dokonce i pubertak s vé¢né nafouknutym oblicejem mize
pfinaset lepsi feseni, nez je to nase. Uznani, Ze jsme se myli-
li, neni prohra. Naopak. Nauc¢ime tim déti pfijimat omyl jako
béZnou soucast zivota. Omyl a chyba nas ni¢im nelimituji
a neukazuji na to, ze jsme hlupdci. Pokud vsak tento postoj
chceme détem ve Skolach predavat, musime to takto i sami
citit. Sami si musime dovolit chyby délat, dopfat si sv(j vlast-
ni omyl a klidné ho pfed détmi pfiznat. Pak budou z nasich
tfid odchazet spokojeni zacci a studenti, ktefi nebudou po-
tfebovat bojovat za svij ndzor a za svou pravdu, protoze je
nebudou spojovat se svou hodnotou.

Na zavér jesté zminim jeden psychologicky pokus, ktery je
velice zndmy, nicméné jako odstradujici ukazka velmi pfi-
hodny. Podobnych pokust bylo vice, pravdépodobné jste
o nich také slyseli. Vybrani lidé dostali za ukol zmacknout
tlacitko pristroje, ktery mél dat elektrické Soky jinému ¢loveé-
ku, kdykoli doty¢ny udélal chybu. Zpocatku byla elektricka
rana mala, ale postupné se zvysovala. Tito ,soudci” nevédéli,
Ze proti nim sedi herec, ktery 3oky jen predstird. Pfi kazdé
chybé chudakovi ustédfili ranu, az uz byly Soky tak veliké, ze
hrozil kolaps organismu. Vysledek testu ukdzal, Ze prestoze
uz se ,soudcim” nechtélo pokracovat a pfislo jim to hloupé,
drtiva vétsina z nich pokracovala k vy3sim a vyssim Soklm.
Jen mizivé procento z nich feklo, ze experiment kon¢i.

Pro mé je popsany pokus hroziva ukazka toho, kam vede po-
slusnost a slepé nasledovani autority. Jak vidime, i nevinna
situace, kdy vsichni prichazeji na experiment, védi, ze jde
o pokus a Ze se jim nic nestane, kdyZz ho odmitnou, stejné
vede lidi k pInéni ukolu, ktery dostali. Pouze ,neposlusny”



¢lovék, ktery posloucha své vlastni srdce a rozum, je scho-
pen fici,ne"

At uz si to uvédomujeme, nebo ne, ucitelé maji ohromnou
moc nad psychickym vyvojem déti a maji na néj vliv. Trdvime
s détmi mnoho ¢asu a jsme jejich vzorem. Nejde o to, CO dé-
tem béhem vyucovéni prednasime, ale JAK se pfitom citime.
JestliZze jsem ja sama v klidu a respektuji Zivot ostatnich by-
tosti, vsichni, kdo jsou v mém okoli, se citi pfijimani. Citit se
pfijimany je zaklad spokojenosti. A spokojeni jednotlivci ve-
dou ke spokojené spolecnosti. Spokojena spole¢nost nema
touhu ublizovat, nema touhu val¢it, nema touhu se prosazo-
vat na ukor spolec¢nosti jiné. Kazdy z nas tedy miize po svété
Sifit spokojenost (anebo taky ne, rozhodnuti je jen na nas).

MELODY English, s.r. 0., vyrabi vyukové pisnicky na miru
lekcim anglictiny v zakladnich Skoldach. Ma akreditaci
MSMT, pofada kurzy angli¢tiny hudbou pro utitele ZS
a MS. U¢itelim nabizi komplexni vyukové materialy pro
prozitkovou pedagogiku, zaloZzené na praci s pohybem,
rytmem, rymem a melodii. Program se ukazal jako velmi
ucinny i u zaka s SPU a v nesourodych skupinach, kde
je znalost angli¢tiny u jednotlivych zakd velmi odlisna.
Diky grantiim a dotacim na podporu inovativnich forem
vzdélavani ho mohou Skoly ziskat i zcela zdarma.

Kontakt pro ucitele, ktefi se chtéji dozvédét vic: alena.bur-
getova@melodyenglish.cz, www.melodyenglish.cz

Alena Burgetova, zakladatelka vyukového programu MELODY English — angli¢tina hudbou

DUvéra

VACLAV MERTIN

Diilezitym predpokladem, na kterém stoji dobré mezilidské vztahy i efektivni spoluprdce,
je vzdjemnd diivéra. Pravda, v Zivoté dospélych jsme postupné do znacné miry nahradili
obycejnou osobni diivéru mnohem komplikovanéjsi diivérou papirovou, a tedy formdilni,
presto ziistdvd Fada oblasti, ve kterych spoléhdme na to, Ze nds druhy fakticky podpofFi,
poskytne pomoc, dodrzi slib, nezklame, nepodrazi... Nds viak nejvice zajimd vztah vyvoje
ditéte a vzniku a udrzeni diivéry. | dopady pripadné nediivéry.

Malé dité v nds ma absolutni dtvéru, intuitivné a bezvyhrad-
né véfi, Ze je zachranime, kdyz se ocitne v nesnazich, ze vy-
feSime vsechny jeho problémy. Divéruje tedy nam a konec-
koncl véfi i sobé. | své vlastni budoucnosti. Jesté néjakou
dobu neumi lhat, nicméné velmi rychle, a vétsinou ndhodné,
pfijde na to, ze z nepfijemné situace, prohfesku se Ize snad-
né&ji a bez vétsich nasledkl dostat, kdyz je zkusi svést na né-
koho jiného, kdyz prohlasi, ze o tom nic nevi, Ze to neudélalo
ono. Nedéla to nijak zaludné ¢i vychytrale a zpocatku tak ¢ini
velmi prdhledné, jen to zkusi a vidi, Zze to obcas zafunguje.
Brzy se také nauci, Ze pres viechny nase feci se na nékte-
ré jeho prohtesky nepfijde. Postupné si mize uvédomovat,
ze ani jednani dospélych neni vzdy bez poskvrnky. Slibime
néco a nesplnime, nepomizeme mu v situaci, kdy bychom
mohli, vidi, Ze se ob¢as vymlouvdme, nékdy dokonce pfijde
na to, ze jsme zalhali.

Podstatné je, ze uz nase reakce na tyto jeho prvotni vymlu-
vy, a dokonce IZi vyznamné predurcuji pozdéjsi vyvoj. Jestli
zareagujeme mravoucnym kdazanim o zklamdni, mordlnim
selhani, vycitkami, kfikem, zdkazem, trestanim, odmitnutim
lasky, pristé si zkusi dat vétsi pozor, a jak bude starsi, budou
jeho vymysly sofistikovanéjsi, rafinovanéjsi, a tedy i z jeho
pohledu a leckdy i fakticky efektivné;jsi. Bude se jednat o sku-
tecné IZi, a ne o nedorozuméni. Jde pak o souboj, jestli nas
dité dokaze napalit, prelstit, nebo jestli my na to pfijdeme.
Nékdy se velmi rychle vytvofi zacarovany kruh IZi a trestd, ze
kterého se nékteré dité nevymota ani v dospélosti. Ve skole
to pak mlze znamenat, Ze se stdle musi néco vysetfovat, coz
stoji ¢as i energii. Také se u nékterych dospélych poudi, ze
sdéleni pravdy mu pfinese pres viechny sliby mnohem vétsi
komplikace nez odhalena lez - zjisti, ze fikat pravdu je vétsi
riziko nez zkusit lez. Je velmi naivni predstava, ze se timto
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nasim pfistupem z ditéte stane zrale divéryhodny, pravdo-
mluvny, zodpovédny dospély. Pokud pak totiz nelze a ne-
podvadi, tak spiSe ze strachu, aby nezklamalo autoritu, nez
z vlastniho vnitfniho pfesvédceni.

Dité musi obcas nepravdu vyzkouset, protoZze to v dané
chvili je nejrychlejsi, nejdostupnéjsi, nejpohodInégjsi, a tedy
velmi Casto tak lez alespori na chvili oddali néco nepfijemné-
ho, ¢i dokonce trest. Lez je zpravidla uvédoméla. Dité oviem
Casto a zcela bézné prehani, Spatné vyhodnoti situaci, selek-
tivné vybird ze skute¢nosti pouze pravdiva data promlouva-
jici v jeho prospéch, neumi jesté dobre oddélit popis fakt(
od interpretace. | dité ma pravo v nékterych situacich byt za-
skoceno, zpanikafit, zazmatkovat a zvolit Spatnou variantu.
A stejné jako my si nékdy néco Spatné zapamatuje.

V této souvislosti pfilis nevolam po striktnim dohledavani
pravdy. Rodina ani Skola nepredstavuji policii nebo soud.
Nékdy je pro obé strany az dehonestujici Uporna snaha do-
vést dité k pfiznani. | slovem lez bych spise 3etfil. Existuji jina
oznaceni nepravdy, kterd jsou pro viéechny mnohem pfija-
telné&jsi — omyl, nedorozuméni, nepochopeni, zapomenuti...
Pritom zlistane zachovano, ze skute¢nost je jina.

Mame tedy Izi ponechavat bez povsimnuti a tvafit se, ze di-
téti vzdy pIné véfime, pfipadné je neustéle omlouvat? Pod-
statné je odmala fakticky dité podporovat v tom, Zze obcas
néjaky prestupek udéldme kazdy a svét se nezbofi. Pravda je
pak nékdy trochu nepfijemnd, ale je podstatné vyhodnéjsi
nez lez. Pro dospélé to znamena pfijmout pohled, Ze kdyz uz
dité néco provede, tak je tfeba okamzité hledat vychodiska
a napravovat prestupek, pfipadné nékdy pfijmout opatreni,
aby se nemohl opakovat. Dulezité je klast diraz na odciné-
ni — dité neni hloupé, vétsinou vi, Ze udélalo néco Spatné,
a vi, ze musi néco néasledovat. Rozhodné se tedy nemusime
bat uplatnéni nasledkd. Jiz jsem zminil, Ze doporucuji ak-
ceptovat, ze se jednalo o nedorozuméni, nedopatreni, chy-
bu. Zly imysl se mGze nékdy rovnéz vyskytnout, casto vsak
jde o nezralou reakci na zklamani, bezmoc. Cast prohfeskd
muzeme zlehdit, a dokonce obrétit v Zert. Pak mohou byt
nase kritiky, vyhrizky, stiznosti o néco vyraznéjsi. Jestlize se
podafi pfrestupek co nejrychleji napravit, Ize o chvili pozdéji
snadnéji mluvit s ditétem o pficinach i prevenci opakovani.
K tomu je ovsem dobré alesport mirné porozumét divo-
dim. Nas vhodny pfristup vsak rozhodné nezplsobi, ze dité
bude od utlého véku zcela vzorné, Ze se nés nikdy nepokusi

osulit. Kdyz v3ak ve svém pfistupu vydrzime, efekt se dosta-
vi. Vychova je dlouhodoba zéleZitost s jasnym cilem. UZ jsem
naznacil, Ze za nevhodné pokladam vycitky typu zklamal jsi
mé, jd jsem ti to Fikal a tys mé neposlechl.

Samoziejmé musime pocitat s tim, Ze dité nas obcas osidi.
Obc¢asnd zaskobrtnuti se na této cesté prosté vyskytnou. DU-
véra vede ke ztrdtdm. Ovsem nedlvéra a diikladné vysetio-
vani a provérovani viech skutecnosti neznamenag, ze dité ne-
bude viibec podvadét a Ze nas nikdy neosidi. Osobné jsem
dospél k presvédceni, ze ,ztraty” z dlvéry jsou vyrazné nizsi,
nez kdyz ditéti nevéfime, viechno dopfedu zpochybrujeme.
Z&dny ,podvod” bychom neméli dramatizovat. Dilezité je
odcinéni. Pocitej s tim, Ze ted budu vse dukladnéji provérovat.
Nechci totiz, abys mél neprijemnost z toho, Ze to zase popletes.
To je prece docela logicky nasledek precinu. Opatrné musi-
me zachazet se sliby ditéte. Chce ndm vyhovét, chce oddi-
nit, napravit. Sliby bychom méli radéji ¢aste¢né vymyslet my
dospéli, byt pfitom realisty, korigovat nesplnitelné navrhy
ditéte.

DUvéra neni naivita — vlibec to pfece neznameni, ze nebu-
deme provérovat sdélené informace. Jenze to mizeme délat
mimochodem. A kdyz zjistime, Ze je to jinak, prezijeme, Ze
jsme se blamovali. Navic i odhaleni Izi mdze byt distojné.

Komplikovana situace nastane, kdyz se setka davérujici
dospély s ditétem, které prichazi z prostiedi, kde podvid-
ky, Ihani jsou béznéjsi a ditéti se v zasadé vyplaceji. Naproti
tomu pravda byva trestdna. Podobna situace mlzZe nastat ve
skole, kdy jeden davértujici ucitel nemGze zménit nékolikale-

té zkusenosti déti s ostatnimi uciteli.

Jestlize nam dité dlivéiuje, je s nim zpravidla mnohem jed-
nodussi prace. Pokud neduivétuje, nékteri dospéli jeho da-
véru ztrati, jini ji nikdy neziskaji. Velky problém nastane, kdyz
se nedUvéra ke konkrétnim osobam rozsifi na vsechny lidi
i na cely svét.

PhDr. Vaclav Mertin, détsky
psycholog
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SebeVedomy ucitel matematiky

PETRA ANTLOVA

ZAMYSL

Mohlo by se zddt, Zze v matematice je vse dané. Jasnd struktura didaktického postupu
vedouci k pochopeni matematickych zdkonitosti a souvislosti. Na prvni pohled by se dalo
ocekdvat, ze prdce ucitele matematiky vypadd moznd takto: ,,Jednou si to odmakds a mds
hotovo. Pak uz budes viechno délat pordd stejné.” Jde to ale i jinak? A pokud ano, jak miize
prdce ucitele matematiky vypadat a co to miiZe prindset? Na ndsledujicich fddcich nabizim
svou zkusenost a své pfemysleni nad témito otdzkami.

LStaci, kdyz si projdes prvni dva tfi roky, udélas si pripravy
a mas hotovo.!” Bezva. Tésim se. Ucitel matematiky to ma
mozna jednodussi. Pokladam si otazku, jak velky vliv na mou
vyuku mélo toto povzbuzeni, které jsem dostala na zacatku
své ucitelské cesty.

M4 tedy vlbec ucitel matematiky $anci vnaset do vyuky tvo-
fivost, spontannost a odvahu zkouset nové véci? Dava mu
tato struktura vibec pfileZitost podporovat rlistové nastave-
ni své mysli a mysli svych zakd, kdyz vlastné ve tridach pre-
dava to, co jiz slavni matematici ddvno pred nami objevili?

Na prvni pohled to tak mozna nevypada. Na druhy uz to ale
tak jednoznaéné byt nemusi.

Co mUize byt impulzem nepfijmout vyse uvedené presvéd-
Ceni za své? MUze to byt osobni zkusenost z vyuky, kdy od-
chazite z hodiny a vase pochyby rozproudi premysleni o vasi
praci a jeji reflektovani:, Vzdycky mi to fungovalo, tak pro¢ to
zrovna v této tfidé nefunguje? Co je nyni jinak?” Mozna se
prihlasi o slovo vile neprenaset na své zaky stejné nefunkéni
vzorce, které jste zazivali v hodinach matematiky vy sami.

Pokud je vase viile navic podporend touhou ucit se nové
véci z jedné strany a odvahou ze strany druhé, mohou se dit
zazraky. Zacnete objevovat nové moznosti. Oteviete dvefe
do novych pfilezitosti a vyzev. A jednou potkate natolik in-
spirujici pfistup ve vyuce, inspirujici osobnost nebo pfimo
inspirujiciho ucitele ochotného sdilet svou dobrou praxi, ze
si feknete:,Ano, tudy bych chtél jit

Po néjaké dobé vsak muze vile sldbnout, a pokud neni do-
statecné podporovana, mize zeslabnout natolik, Ze to vzda-
te. Mit podporu podobné smyslejicich ucitelt a podporu ze
strany vedeni Skoly, ze strany feditelky nebo feditele, se zda
byt jednim z kli¢{.

Postupné ucitel otevird svoji ,schranku’, otevird své pre-
mysleni. Vydava se na cestu od myslenek ,jinak to nejde, je
to dané a hotové” k pochybnosti (,ono to tak nemusi byt”)
a k odhodlani (,chci a dokazu si najit vlastni cestu”).

Kurz SebeVédomy ucitel matematiky

Mozna se zacina odehravat prvni kapitola pfibéhu hledani
a objevovani jedinecné role ucitele (nejen) matematiky, kte-
rd mu bude pfirozena, ve které se bude citit dobfe a sebevé-
domé. Role, ve které si uvédomuje svij potencial, opira se
0 své silné stranky a zaroven zna své slabé stranky. Role, ve
které si je plné védom, jak pracovat se svou sebed(ivérou, se-
bemotivaci a sebepodcenovanim. Takovy ucitel pak dokaze
védomé pracovat se svym sebevédomim a podporovat ho
a tim pak podporovat i sebevédomi svych zakd.

V ¢em je ptidanad hodnota pro skolu, pro feditele skoly, kdyz
ve svém ucitelském sboru podporuje nebo i zazehne odva-
hu byt ,SebeVédomym” ucitelem? Chtéla bych nabidnout
svou zkudenost ucitele matematiky.

Moje velkd vile ,otevfit” své mysleni, abych mohla zacit pre-
myslet, jak pfemysli druzi, byla zasadni. Ze za¢éatku se uplat-
novala vyhradné ve vztahu k zakiim. Snaha porozumét, jak
premysli zak nad matematickou ulohou, mi umoznila vice
vtahnout Zéka do aktivni ¢innosti pfi vyuce tim, Ze jsem mu
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nabizela gradované ulohy s jemu pfiméfenou vyzvou. Z4ci
zacali prochazet matematickymi tématy s porozuménim,
nikoliv pouze s formalnimi znalostmi. Dopad to mélo prede-
v$im na jejich sebevédomi, motivaci k uceni se. Postupné se
zacalo vytvaret tvlrc¢i a podnétné prostredi ve tiidé. Z ¢eho
jsem vSak méla ohromnou radost - Zaci zacali vnimat chybu
jako soucast uceni. Obavy z chyb se postupné rozplynuly.
Spolec¢né objevovéni dlivodu, proc¢ se vysledky feseni tlohy
mezi z4ky lisi, a analyzovani vzniklé chyby nas véechny — zaky
i mé jako ucitele — posouva do vétsi hloubky pochopeni.

Cim vic nasedate na tuto vinu pfistupu k vyuce matemati-
ky, tim vic se proménuje vase role ucitele. Uvédomujete si,
ze zakladnim predpokladem je bezpecnd atmosféra, kterou
musite védomeé spolu se zaky vytvéret a pecovat o ni. Pokud
se to dafi, vnimate pfi vyuce vzajemné naladéni, takovy tfid-
ni jazzovy koncert, kdy se v udavani rytmu plynule stfidame.

Soucasné pozorujete, jak se méni i vase komunikace s kole-
gy. Je velmi cenné mit kolem sebe dalsi ucitele matematiky,
se kterymi mUGzete konzultovat. IdedIné triddu uciteld, trojice
znamena vétsi dynamiku.

Jsem vdécnd, Ze nyni médm svou ,triddu” pfimo na Skole.
| kdyz jsme kazdy jiny, dokdazali jsme si mezi sebou pfirozené
a zcela védomé nastavit postoj ,ja jsem OK, ty jsi OK". Nase
spole¢né diskuse tfibi nase didaktické postupy, presnost na-
$eho matematického jazyka, udrZzujeme se vzajemné v ma-
tematické bdélosti a tim posouvdme nasi odbornost. Neni
vyjimkou, Ze néktery z nas pfinese zajimavou ulohu s otéz-
kou:,Jak bys toto resil?”, A jak by to fesit tvlj zak?”, ,Co fikas
na toto zakovské reseni?”. U¢ime se spole¢né premyslet nad
premyslenim nasich zak(. Dostavame se do vétsi hloubky di-
daktiky matematiky, mezioborovych presahd, ke ¢tenarské
gramotnosti, k hodnoceni v matematice. Vnimam v nasi tria-
dé, Ze se vzdjemné ucime délanim.

V ¢em muze byt jesté uzitecné podporovat spolupraci a vza-
jemné obohacovani mezi uciteli matematiky?

Vidim kolem sebe dopad nasi spoluprace ve ttidach, kde
u¢ime. Z4ci vidi nase spole¢né uceni a spolupréaci, dostavaiji
tak inspiraci pro své uceni a svij dalsi Zivot. V prabéhu let,
kdy objevuji a védomé aplikuji konstruktivisticky pfistup pfi
vyuce zak(, pozoruji i svij posun v oboru matematiky. Kdyz
i ja jako ucitel na sobé budu pracovat a posouvat se, je velkd
pravdépodobnost, Ze i moji Zaci se budou posouvat.

Dalo by se fici, ze urcity konstruktivisticky pfistup spatfuji
i na svém seberozvoji jako ucitele. Pfiddvdm jeden kousek
puzzle ke druhému a ty do sebe postupné zapadaji.

Pfemyslime s kolegou Tomasem Chrobdkem: Bylo by uzitec-
né tento proces popsat a sdilet? Vétime, ze ano. A jak nase
zkusenosti nabidnout ostatnim ucitelim? Pfichazi napad.
Vzapéti vyzva a pfilezitost zaroven. V AKADEMII Libchavy
v pfistim Skolnim roce otevirdme kurz SebeVédomy uci-
tel matematiky pro ucitele (nejen) matematiky, ktefi chtéji
u svych zakl probouzet radost tvofit a poznavat.

Kurz mize byt tim impulzem opustit néktera nase jiz neucin-
nd presvédceni, mlze byt pfilezitosti vytvofit si vlastni triddu
uciteld matematiky a nastartovat rdstové premysleni o vy-
uce, kterd zaka provazi predmétem se zaujetim, kterd v ném
buduje kladny vztah k matematice, prokazuje davéru v jeho
schopnosti a nechavd mu jeho autonomii. MliZe byt inspira-
ci, jak zacit véci ménit, podporou v Gsili vytrvat.

V&Fim, Ze to, co si ucitel nese do vyuky, pfenasi na déti.
Pokud méam ja jako ucitel ve své vizi védomou praci sama
na sobé, na svém rozvoji, ochotu ucit se nové véci a pfijimat

vyzvy, posouvam se a tim pomaham rdst i zakam.

,+Dékuji vam za to, Ze jste mi ukdzala krdsu matematiky.” (Bdra,
Zdkyné 9. tridy, 30. 6. 2016)

Spolecné rosteme a tim pomahame riist svym zakam.

Zaujalo vas toto téma nebo moznost se v ném rozvi-
nout? Chtéli byste se dozvédét vic? Poslechnéte si pod-
cast Radia AKADEMIE.

Zdroj obrdzku: vlastni archiv Petry Antlové

Petra Antlova, ucitelka ZS,
finalistka GTP CZ 2020, lektorka
a tutorka Hejného metody,
lektorka AKADEMIE Libchavy,
koucka
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O zpétné vazbé i domacic

MILAN HAUSNER

,Zpétnd vazba je nejvétsim jednotlivym faktorem, ktery ovliv-
nuje vykon studentd. Aby byla efektivni, musi byt specifickd,
cilend na urcity cil a poskytnutd vcas.” — John Hattie

~Zpétnd vazba je nejlepsi, kdyz je poskytnuta okamZité, kdyz je
vykon stdle Cerstvy v mysli studenta.” — John Medina

ZAMYSL

i téch hladce

h ukolech

,Zpétnd vazba je nejlepsi, kdyz je poskytnuta v kontextu,
kdyz studenti mohou vidét, jak se jejich vykon srovndvd
s ostatnimi.” — Dylan Wiliam

Jaky je rozdil mezi zpétnou vazbou a kritikou? Kritika je, kdyz ucitel Fekne studentovi Janu
Novdkovi, Ze jeho prdce je Spatnd. Zpétnd vazba je, kdyz Novdk rekne uciteli, Ze jeho vyuka

je nanic.

(Uméld inteligence rada vtipkuje, nastésti v docela tradi¢nim
duchu a moderni pozitivistickou pedagogiku jesté nenaséla,
to by pak musela cely vtip obratit. A ani po nas nepozaduje
anonymizaci zéka pfi zvefejnéni.)

Dnes se v nasich tvahach nad digitalni etikou podivame na
zpétnou vazbu ¢&i $kolské hodnotici etalony. John Dabell ji
pred ¢asem oznacil jako snidani Sampiond, nékolik citatd na-
jdete na zacatku i na konci mé eseje.

Spravné poskytnuti zpétné vazby je klicem k Uspéchu - za
urc¢itych podminek. Mezi ty patii na¢asovani jejiho poskyt-
nuti, ale i volba jeji formy (znamky, slova, procenta, lajky...)
a zpusobu piedani. Radéji nehodnotit vibec, pokud uz
jsme prosvihli spravnou dobu, coZ by potvrdili i nasinci maji-
ci domaciho mazlicka, ktery jim pravé pocural koberec.

Odmeéna a trest neboli cukr a bi¢ plni ve svété zpétné vazby
od chovatelstvi pfes manzelstvi az po $kolu svou mnohokrat
osvédcenou roli. Zase ten stres. Znamka ¢i lajk jsou ale jen
vstupni branou k reflexi Z4ky; ta je teprve momentem, kdy si
ovéfime, zda koule dopadla na ornou padu, nebo skon¢i pfi
jarnich pracich hluboko v prevracené zeminé. A samoziejmé
ze pochvala, ta opravdu zaslouzend a smysluplnd, pfinasi do
ornice prokypfeni a zvedd urodnost. Kdyz si ucitel najde ¢as
a vyuzije v takovém pfipadé elektronickd média pro sdileni
hiejivych véticek s rodici, je dopad takového postupu mno-
hem 3irsi a déletrvajici, protoze otvira cestu k zékové i rodi-
¢ovské dusi. Bohuzel, skolska praxe je spise presné opacna.

Hodnoceni je nejefektivnéjsi, pokud probiha v kontextu
zadani ve srovnani s ostatnimi. Zak by mél védét, pro¢ je

ocenén i kritizovan, a mél by mit srovnani. Mél by mit moz-
nost si k nému fici vlastni nazor, vyjadrit i svij nesouhlas. Ma
také pravo na profesionalni reakci ucitele.

Zpétna vazba v dobé postkiidové, digitalni, nabrala rGzno-
rodé podoby, at uzZ je to okamzity trest vyjadreny ztraceny-
mi Zivoty ve virtudlni strategii, pocet lajk v online kvizu,
nebo body v elektronickém diktaté za volbu i a y v pfices-
ti minulém ¢i ve vyjmenovanych slovech. Zpétna vazba je
také popularni v mnoha bulvarnich online platcich, nebot je
skvélym prostfedkem, ktery zvedne pocet klikd na reklamni
obsah umné k anketé pfifazeny.

Je elektronickd zpétnd vazba stejné platna jako ta tradi¢ni ve
Skole? Nejsem si tim zcela jist, tak jsem se umélé inteligence
zeptal, co o tom kde nacetla. Reakce Copilota byla zna¢né
obecnd, konkrétnich pfikladl jsem se nedockal, nejspis jsem
nepolozil ten spravny prompt. Nevalidnim faktem ale zGsta-
v4, Ze retence gramatickych znalosti v diktatu na pocitaci
a tom psaném ru¢né — v mém vlastnim vyzkumu pred zhru-
ba sedmi lety — byla vyznamné jina. Po tfech mésicich byla
chybovost u zakd s ru¢né psanym diktatem tak dvakrat nizsi.
Svalova pamét pfi psaniia y prece nedovoli oku hrubky pus-
tit tak Casto. V pripadé psani na pocitaci jsme vlastni pripis
degradovali na prostou volbu klavesy.

Kdyz Skinner a jeho nésledovnici sestavili prvni ucebni
stroje, vétsinou pracovaly na jednoduchém principu: otdz-
ka—-odpovéd. Mnohé kvizy, i ty, které vyuzivame ve skole, se
o mnoho dal nedostaly. U vétsiny z nich se uplatfiuje sys-
tém testu, ve kterém se nabizeji otazky, a odpovédi se voli
metodou ptifazovani. Hodnoceni je pak svym zplsobem
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poplatné zavedenému systému klasifikace v zemi vzniku,
ale také pfistupu autor(. Srovnejte si sami nékteré vyukové
aplikace od Kahootu az po Umime to. Rozdily jsou zde dobie
patrné a uplatnéni té které varianty je pak zcela na uciteli.

Takto konstruovana zpétna vazba zna¢né omezuje détské
vyjadfovaci schopnosti. Rodi¢ i ucitel by se méli snazit se
svym ditétem diskutovat a dat mu Sanci, aby odpovéd¢i dis-
kuse nad otevienou otézkou byla pro dité podnétnd. Vyuziti
umélé inteligence dava konstrukci zplsobl zpétné vazby
docela novy rozmér.

Poskytovani zpétné vazby je vzdycky ponékud stresujici, bez
jisté miry pfiméreného stresu to v Zivoté nejde.

Zpétnd vazba ve skole viak pfindsi nejen znamkovani jedno-
razového testu, diktatu ¢i vypocitané rovnice, ale v mnoha
kontextech vyrazné podstatné;jsi evaluaci celkové pfipravy
jedince, jeho postojl a koneckoncl i pfipravy domaci. Jen-
ze co délat, kdyZ jsem si dnes rano na Novinkach precetl, ze
i v naSem parlamentu (nastésti ne UplIné zaporné) resi zakaz
domacich ukol(, jak se stalo od dubna v Polsku? Dlvodem,
ktery uvadii virtudIni kopilot, je skute¢nost, Ze tkoly pry mo-
hou byt pfilis ndrocné a vést k nadmérnému stresu.

Porad dokola. VSeho s mirou... to je ta prava a stale plat-
na didakticka zasada.

S otazkou, zda mohou Zaci doma pfipravovat napftiklad pod-
klady pro projektovou vyuku ¢i své prezentace, si uméla in-
teligence také pfilis neporadila. Nehalucinovala, ale prosté
se téma jen snazila okecat. Skoro jako ti poslanci. Nechci se
dockat okamziku, kdy domdci ukol, jakkoli rozumné zadany,
bude dlivodem ptinejmensim Zhavého toku slov v e-mailu ¢i
na socialni siti ¢i oficialni lamentace k zavilému inspektorovi.

Otdzkou, byt zdanlivé nesouvisejici, je pfistupnost znamek
rodi¢dim. Nikoho dnes nezaskoci oficidlni elektronické pi-
stupy rodict do skolni klasifikace. Na jedné ze skol vedeni
rozhodlo takové pfistupy nezfidit, protoze to povazovali za
cestu, jak rodice aspon nékdy do Skoly dostat. UZ ale neva-
dilo sdileni znamek jednoho ucitele v Teams, coz nakonec
vedlo k navstévé inspekce a ne zrovna pozitivnim konctim.
Jesté ze tam nepfisel Ufad pro kontrolu osobnich udaj.

Zpétna vazba v dobé digitalni revoluce a s pfichodem revize
skolnich vzdélavacich programi se musi proménit v kom-
plex riznorodych forem hodnoceni, kvalitativni i kvantita-
tivni analyzu zakovskych dovednosti, schopnosti.

Proménlivost véemoznych vystupl od textovych pres audio-
vizudlni az k trojrozmérnym moznd dava zpétné vazbé no-
vou budoucnost. Budovani zakovskych portfolii a jejich
systematické hodnoceni predstavuje efektivni nastroj,
jaky jesté pedagogika neméla.

LZpétnd vazba je jednim z nejicinnéjsich prostredkd, jakymi
mdiZe ucitel ovlivnit vykon Zdkd.” — Jan Svec

+Zpétnd vazba je klicovym prvkem pro zlepseni vyuky
a uceni” - Petr Novotny

+Zpétnd vazba je nezbytnd pro to, aby se studenti mohli ucit
a zlepsovat své vysledky.” - JiFi Stépdnek

Ing. Milan Hausner, byvaly feditel
ZS Lupacova, lektor a poradce
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Hledate praci?
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Hospitacni vychytavky

UCITELSKE

9. Cast — A co kdyz se nam tak uplné nedafi?

IRENA TROJANOVA

Nads seridl o hospitacich se stejné jako skolni rok pomalu blizi ke konci, zbyvaji posledni dvé
cdsti. Vyucovaci hodinu si dovedete skvéle napldnovat, umite stanovit cil, vybrat vhodné
metody vyuky, myslet na mezipredmétové vztahy, kompetence, hodnoceni... Jenze - plan
je jedna véc a jeho realizace véc druhd. Co kdyz se vam najednou postavi do cesty prekdzky
narusujici vami vytvorenou hodinu? Tak pfesné o tom bude dnesni, predposledni cdst

naseho seridlu.

Jsem druhostupnova ucitelka a pfiznam se, Zze to s mensimi
détmi na prvnim stupni tak Uplné neumim. Mozna to mate
také tak... Na zakladni skole se v ramci suplovani mezi né
ale dostanete, a i kdyz to tak tfeba nevypada, i u nich mo-
hou nastat problémy. A vétsinou to za¢ne Uplné nevinné:
.Dobry den, dnes chybi vase pani ucitelka a ja tady budu...”
Vétu uz jsem nestihla dofict: ,A kde je nase pani ucitelka?”
,Pro¢ tady neni?”,My vas nezndme!” ,Ja chci nasi pani uci-
telku...” Déti nebyly k utiSeni a proti svému presvédce-
ni jsem musela zvysit hlas, uklidnit velmi d{irazné situaci
a postupné zacit ucit. Mozna vam to pfipada legracni, ale
vérte, ze jsem se zapotila. Ted jsem samoziejmé zkusené;si
a také reditelska funkce budi respekt, ale i tak na zacatku
kazdé hodiny uz pfi pozdravu prehlédnu tfidu a Uvod patfi
mné - vysvétlim, co se bude dit, jak si predstavuji pravidla,
a poté dam teprve slovo zakiim. M{ize to vypadat tvrdé, ale
pro zaky je to jistota, védi, s ¢im maji pocitat, a prostor k vy-
jadreni také dostanou.

Na druhém stupni se citim jistéji. Uplatnuji jednu dalezi-
tou zasadu: Pokud se ve tfidé snazi nékdo hodinu ,shodit”
sméfuji feSeni mimo tfidu. Typickym pfikladem je odvede-
ni pozornosti od planované cinnosti nemistnymi dotazy.
PFi druhém a tfetim pokusu je vhodné odkazat dotycného
na vyreseni o pfestavce, pfipadné po vyuce - dotazy rdzem
prestanou. U méné zkusenych kolegl doporucuji vyrusu-
jiciho zéka pfivést do reditelny nebo k zastupci (rozhodné
ho nenechdvejte jit samotného - ani kdyz opoustite déti ve
tfidé, neni to tak nepfipustné jako pohyb ditéte po skole)
a nechat véc na vedeni. Oni si poradi a celd zalezZitost se
pak doladi i s vami o prfestdvce. A neberte to jako selha-
ni. VSichni jsme zacinali a i j& svou prvni hodinu ukoncila
s pla¢em v feditelné, protoze se mi osmou tfidu pfi hodiné
fyziky nepodafilo uklidnit navzdory upozornovani zakyné
v prvni lavici:,,Pani ucitelko, tak ucte, pro¢ neucite?”

S problémy se prosté budete setkdvat a postupné si sami
vytvorite - nebo odkoukate od kolegll - nastroje, jak s nimi

zachdzet. Kazdopadné ja ve svém hospitacnim protokolu
mam:

Reseni problémii - uditel:

vytvafi ve tfidé vhodnou atmosféru

jasné sdéluje, co je nepfipustné chovani

fesi problémy individudlné, nikoliv demonstrativné
vhodné reaguje na nepredvidatelné situace

Odhlédnéme ted od problému a pojdme se podivat na za-
vér hodiny. Pokud proberete vse, co jste si naplanovali, je
to skvélé. | tak si ale nechte nékolik minut na zavér hodiny,
a to nejen ne sebehodnoceni zaky, ale i na své vyhodnoceni.
V rdmci onéch poslednich minut znovu pfipomente, co jste
chtéli v hodiné udélat a jak se vam to povedlo. A pokud jste
vse nestihli, klidné to pfiznejte a pfijméte potiebnd opatreni.
Hlavné hodinu neprodluzujte a doprejte détem i sobé pre-
stavku.

Jednou jsem byla na hospitaci u zacinajici kolegyné a uz od
zacatku bylo jasné, ze plan hodiny ,pfepdlila“ a Ze nema 3an-
ci vie stihnout. Ale urputné na ném trvala, hnala se za nim
a nakonec ho dokoncila. Ovsem bez vyhodnoceni a zavé-
ru hodiny. Kdyz jsme pak hodinu rozebiraly, povazovala za
Uspéch, Ze se do vymezeného ¢asu vie vméstnalo. A divila
se, ze jeji nazor nesdilim. Za mé bylo dilezité hodinu vyhod-
notit. ProtoZe jsme se nemohly shodnout, pozadala jsem ji,
aby na dalsi hodiné zjistila, co si Zaci zapamatovali. A prav-
da - i kdyz mé to dvakrat netésilo - byla na mé strané...

Takze co by se mélo odehrat na konci hodiny, a tedy mélo
byt v hospita¢nim protokolu?

Zavér hodiny - ucitel:

B v zavéru hodiny vyhodnoti cil hodiny a shrne probra-
né ucivo

B v pfipadé nesplnéni cile pfijme konkrétni opatreni

B skonci vcas
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Tolik tedy k zavéru hodiny, drzme se hesla ,méné je vice"
A pfeji vdam i méné problému a vice pohody nejen ve vy-
uc¢ovacich hodinach. Pristé nas ¢eka shrnuti celého seriadlu

a jesté také zminka o prostredi vyuky. Do té doby hodné
elanu!

v oblasti vzdélavani

Magr. Irena Trojanova, Ph.D., feditelka ZS Bohumila Hrabala, Praha, lektorka a konzultantka

Svet Cisel a souvislosti aneb Co a proc

Cist v matematice

HANA MATULOVA

V 9. dile seridlu o cteni v oborech pFiblizuje Hana Matulovd, uéitelka matematiky a fyziky na
ZS Jicinskd v PFibore, jakd ¢tendFskd uskali pFipravuje pro Zdky matematika.

Dlouhodobé spolupracuji s projektem Pomahame 3koldm
k Uspéchu a diky tomu jsem se zacala vénovat ¢tenafstvi ve svych
predmétech a pfi své praci vyuzivat ¢tenarské kontinuum.

Myslim, Ze pro ucitele matematiky je tézké predstavit si Cte-
ni jako néstroj pro uceni. Matematické texty vypadaji jinak,
Ctou se jinak nez pFibéhy a poezie, a proto matematik ne-
muze zcela spoléhat na cestinare. Dité se u¢i matematicky
jazyk od predskolniho véku, néco je velké, néco vétsi, néco
je stejné. Jazyk matematiky zahrnuje své uzivatele nejenom
mnozstvim odbornych termind, ale také mnozstvim rliznych
znakd, symbold a proménnych, které vyzaduji kromé pros-
tého dekddovani také premysleni v souvislostech, zobecrio-
vani a abstrakci.

Nasim nejcastéjsim zdrojem textd se stavaji u¢ebnice mate-
matiky. Podivejme se, jaké naroky na ctenéaiské dovednosti
matematika pfindsi v podobé slovni ulohy. Tento pro mate-
matiku typicky kratky text méa pevné danou strukturu.

Na hladiné jezirka rozkvétaji lekniny. Prvni den rozkvetl je-
den. Druhy den uz kvetly dva. Kazdy dalsi den se pocet kve-
toucich leknint zdvojndsobi. Dnes je zaplnéna ctvrtina plo-
chy jezirka. Za kolik dni bude lekniny pokryto celé jezirko?

Zék odhaluje, jak jsou uspofadany informace v textu. Ve

vétach pred otazkou se vzdy objevi vstupni informace, kte-
ré mu pomohou odpovédét na otazku. V redlném svété si
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nékdy tuto otdzku klademe dfiv, nez zatneme ,pocitat” Au-
tofi slovni tlohy ndm ale potiebuji kontext pfiblizit.

74k ¢te text, aby z ngj ziskal matematicka vyjadieni potteb-
na k odpoveédi. Casto si informace musi zapsat, schematicky
zobrazit, aby je uspofadal, strukturoval, oddélil ty, které ne-
bude potrebovat.

,Kazdy dalsi den se pocet kvetoucich leknin{i zdvojnasobi.”
Pro zaka je slozité promyslet, co presné matematicky tato
véta znamena. Navic v nasledujici vété se jiz nehovofi o jed-
notlivych kusech, ale o, ¢tvrtiné plochy jezirka”.

Pfi ¢teni déti vyuzivaji matematické nazvoslovi, které casto
neni soucasti bézné mluveného jazyka. Ale zaroven jsou tyto
terminy presné definované a maji jasné dané vlastnosti. Ma-
tematika vyzaduje jejich dokonalou znalost.

Dalsi pfilezitosti pro rozvoj ¢tendrstvi urcité vidim v oblasti
vénované tabulkam, graflim, zavislostem, v ucivu o funkcich
a zadkladech statistiky. V posledni dobé riizna média vyuzivaji
infografiku. Tento zpUsob sdéleni je moderni, vizualné velmi
atraktivni a ¢isla mu doddvaji na divéryhodnosti. Je viak vel-
mi ndrocny pro ctendre. Pokud zak zvlada cteni grafl, jesté
nema vyhrano. Jednak infografika hojné vyuziva symbolicky
jazyk a jednak klade velké naroky na predstavivost ¢tena-
fe. Kromé slov a obrazk( se tam vyskytuji rizné druhy ¢isel
(procenta, zlomky, desetinna cisla...). To vse je poskladané



do struktury, kde informace nejsou fazeny logicky, ale podle
zaméru autora. To, co ma upoutat, je zvyraznéno barvou,
velikosti a typem pisma. Ctenai musi kriticky pfemyslet nad
tim, jak jej vybér dat a vizudlnich prvkd ovliviiuje. Musi mit
na mysli, jaky zdmér autor tohoto textu sleduje, i to, pro¢ text
vznikl a na koho ma pUsobit.

Matematickému premysleni pomdha vizualizace textu. Do-
kaze-li si zak matematickou situaci ,pfedstavit’, dokaze ji
také porozumét. Nékteré matematické operace v dnesnim
bézném Zivoté jsou pro déti méné viditelné, probihaji jinak.
Nase generace chodila nakupovat a platila penézi, takze
neustdle cvicila pocetni Ukony s ¢isly. Ale tato situace je pro
soucasné zaky spiSe vyjimecna. Obzvlasté ted,po covidu”
v obchodech platime pfevazné kartou anebo nakupujeme
na internetu. Mimoskolni svét také nabizi méné pfilezZitosti
k praci s ¢asem a nékteré déti na druhém stupni maji problé-
my s ruci¢kovym cifernikem. Pfedstava ¢asu chybi pfi pre-
chodu mezi rznymi ¢iselnymi soustavami.

Ctenafské strategie miZeme se zaky cvicit pti feseni logic-
kych problém a her. Déti zazivaji pii jejich vyreseni radost.

UCITELSKE

Pouzivaji pfitom vyrokovou logiku a cvici své
o prostorovém usporadani, prohlubuji orientaci v ¢
Suji pficiny a nasledky.

Soucasti dé&jin lidstva je i historie matematiky. Détem je tfeba
zprostfedkovat odraz matematiky v historickych udalostech.
To opét poskytuje moznosti pro rozvoj ¢tenafstvi a zaroven
dava matematiku do souvislosti s dalsimi obory.

Velmi aktualni je vyuzivani matematického aparatu pfi fese-
ni globalnich problémd lidstva. Zaci si prostfednictvim vy-
poctd modeluji rizné situace, které pak zobecnuji. Konkrét-
ni feseni konkrétniho problému v konkrétni situaci pomaha

najit 3irsi feSeni globalniho problému.

Je tedy velky ukol ucitele uvédomit si, co pro dité znamena,
ze Cte, potazmo co to znamena, ze Cte v matematice.

ZDROJ SLOVNi ULOHY

m SLADKOVA, M. Jak fesit logické dlohy z matematiky. llu-
stroval A. VOROS. Brno: Edika, 2023. ISBN 978-80-266-
1866-9.

Pomahame
' . Skolam
s k Uspéchu

Hana Matulova, ucitelka matematiky a fyziky na ZS Ji¢inska, Piibor, a pedagogicka konzultantka PSU

Svperkrdinové

Superhrdinové v tobheé

Podpora silnych stranek zaki (nejen) s dyslexii

Podpora silnych stranek zaka
(nejen) s dyslexif

Lenka Krejc¢ova, Zuzana Hladikova, Jana Pechancova

U jedinct s dyslexii je velmi dllezité zaméfit se na jejich celkovy potencial a podporu

silnych stranek. Diky takové podpore je mozné dopady diagnézy vyznamné minimalizo-
vat a dosahnout zleps$eni v oblasti u¢eni i dalSich oblastech kazdodenniho fungovani.

V poradenské praxi je v8ak ¢asto vénovana pozornost spie zmirfiovani deficitd anebo
nacviku 8kolnich dovednosti, které se nedafi.

Tato publikace nahlizi na dyslexii ze zcela odliSného Ghlu pohledu — nabizi rozvojova
témata, ktera détem, dospivajicim i mladym dospélym umozni hledat jejich vlastni zpd-
soby uceni a poradi jim, jak nové navyky uplatnit i v dalSich aktivitach. Kniha obsahuje
motivujici texty, rozhovory, pracovni listy a naméty pro diskusi, které podporuji sebeveé-
domi a sebedlveéru zakl a studentd s dyslexii a napomahaiji jejich rozvoji a osobnimu
rdstu.

Kromé pracovnich listli uréenych pro samotné jedince s dyslexii obsahuje publikace

i metodické listy obsahujici struéné shrnuti tématu pro poradenské ¢i pedagogické
pracovniky nebo pro rodice déti s dyslexii.

BroZované, 92 stran, 350 K¢

% www.pasparta.cz
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LEGISLATIVA

Skolska rada aneb Jak se m(ize ucitel
podilet na strategii skoly

NIKOLA KRISTEK

vevs 7 v 7

Skolskd rada (SR) je z pohledu zdkona po Fediteli nejsilnéjsi orgdn skoly. Velkd édst uditelii
je ale viiéi SR znaéné skeptickd. PFipravend série éldnkii se zabyvd otdzkou, zda je to
zplisobené jejich zkusenostmi, jejich osobnim pFistupem nebo tfeba nastavenim skolské
rady v systému vzdéldvdni a ekosystému skoly. Série bude zakoncena tipy na Feseni
rozmanitych situaci tykajicich se SR z pohledu uditele.

Skolské rady existuji p¥i kazdé zakladni, stfedni a vy3si od-
borné skole. Existuje jich tedy nékolik tisic a v nich by mélo
pUsobit nékolik desitek tisic volenych zastupcli pedagogic-
kych pracovnikd, zaku ci jejich zdkonnych zastupct a ¢lenl
jmenovanych zfizovatelem Skoly. Pfesto pro né neni k dispo-
zici metodickd podpora, nemaji vlastni polozku v rozpoctu
MSMT ¢&i v rozpoctech $kol, a co zarazi nejvice, o jejich ¢in-
nosti nejsou k dispozici Zddna seridzni data.

Clanek proto stavi na poznatcich, ke kterym dosel autor
nékolikaletou zkusenosti prace se ¢leny 3kolskych rad, se
zfizovateli a fediteli Skol. Vychazi z ohniskovych skupin,
workshopu, sdilecich setkani, polostrukturovanych rozho-
vorQ a analyzy pomérné velkého objemu dokument(. Ne-
déld si proto ndrok na definitivni zavéry, spie pojmenovava
barevné spektrum moznosti, jak SR funguiji a jak by fungovat
mohly. Ddraz klade na perspektivu ucitele, jaky pfinos SR ma
nebo muZe mit pro jeho praci.

Skolské rady a vzdélavaci systém

Skolské rady byly zaloZeny revolu¢nim $kolskym zdkonem
z roku 2004. Ten piidélil ohromujici miru odpovédnosti fe-
ditelim $kol. Ohromujici v obou vyznamech slova - je velmi
naroc¢né tak velkou pravomoc a odpovédnost nést a naplrio-
vat. Pfirozené pak musi fungovat dalsi instituce a postupy,
které vyvazuji rozhodovaci silu jednotlivct - feditell — a kte-
ré monitoruji jejich ¢innost.

Na Urovni statu tuto roli pini Ceska $kolni inspekce (CSI).
Za poslednich 20 let prosla pozoruhodnym vyvojem a diky
ni mame fadu informaci o vzdélavacim systému jako celku
i 0 konkrétnich skolach. Z kapacitnich davodu je vsak cyklus
jeji pfitomnosti na Skolach nastaven na dlouhych Sest let. Na
Skole se tedy ma inspekéni tym pldnované ukazat jen jed-
nou za celé funkéni obdobi feditele. To samoziejmé nemuize
stacit pro poskytovani pribézné zpétné vazby, a uz vibec tu
neni prostor pro dialog o budoucnosti skoly.
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Rada o¢i se tehdy obraci ke zfizovateli, ten ale k nécemu ta-
kovému jednak nemd opravnéni (jeho vztah je primarné
vlci rediteli, nikoliv skole) a jednak obvykle ani kapacity
(vétsina zfizovatell jsou malé obce bez profesionalniho
aparatu specializovaného na S3kolstvi). Fragmentovany
systém ceského Skolstvi tak spoléhd na aktivitu a odpo-
védnost mistni Skolni komunity, ktera je v zdkoné forma-
lizovana do podoby skolské rady. Jde o vyznamnou misi.
Stat ale opomnél jeji nositele organizacné zabezpecit
a vefejné podporovat. Pro ¢leny SR je pak tézké vystupo-
vat jako vazeny a rovnocenny partner profesional(l v fedi-
telnach nebo v CSI.

Skolska rada a skola

Skola je slozity ekosystém. Ma celou fadu instituci a kompli-
kovanou strukturu.V zékladu je ale mozné oddélit dvé velké
skupiny instituci - ty, které se zodpovidaji fediteli, a ty, které
nikoliv.

V prvni skupiné najdeme vsechny pracovniky skoly a fadu
organizacnich jednotek — uzsi a Sirsi vedeni $koly, poraden-
ské pracovisté, pedagogickou radu, metodické tymy a dalsi.
Veskeré provozni rozhodovani ve skole se odehrava v tomto
prostoru.

Ve druhé skupiné se nachazi daleko vétsi pocet lidi: zaci a je-
jich zdkonni zastupci, zfizovatel Skoly a jeho prostfednictvim
obcané obce a - ponékud prekvapivé — pedagogicti pracov-
nici skoly s vyjimkou osoby feditele. Ti vSichni jsou soucasti
ekosystému skoly a maji (zdkonné) pravo se podilet na vy-
znamnych rozhodnutich o jeji budoucnosti. Z praktickych
dlivodt jim zakon dava predepsanou formu samospravy —
jde o zakovskou samospravu a Skolskou radu.

Zé&kovska samosprava ma jen nedbale provedeny vycet pra-
vomoci. Lakonicky fe¢eno ma pravo na existenci a na dlistoj-
nou komunikaci s feditelem a skolskou radou.



Zato 3kolska rada ma ze zdkona pfidélené ukoly a zna¢né

kompetence. Reditel ma mj. povinnost

= SR zapojit do tvorby ,koncepénich zdméra rozvoje $ko-
ly” (zdkon ma 20 let staré pojmoslovi, dnes uz se spise
pouziva slovo strategie),

m predkladat SR ke schvaleni $kolni fad i pravidla hod-
noceni,

® projednavat s SR aktualizace SVP a také zp(isob, jakym
pracovnici $koly SVP naplfuji, a proto ma povinnost

B Ucastnit se zasedani SR, pokud je k tomu vyzvan.

Reditel ma rovnéz povinnost zajistit SR podminky pro jeji
¢innost a podle instrukci zfizovatele zajistit volby ¢len(i SR
z fad zletilych Zaku / jejich zédkonnych zastupcli a z fad peda-
gogickych pracovnika.

Tady narazime na konstela¢ni paradox: ackoliv je SR na Fe-
diteli nezavisly organ, prakticky je zavisla na tom, jak usilov-
né ji feditel vytvari podminky pro praci. Neni tajemstvim, Zze
podpora SR neni u znaéné ¢asti feditell jejich nejvyssi prio-
ritou. Skolska rada mize préci feditele zasadné ovlivhovat
(md napf. opravnéni vyvolat re/konkurz na konci funkéni-
ho obdobi, samostatné komunikovat s dalsimi institucemi
apod.) a to nékteré z reditelt vede k pragmatickym, nékdy
az cynickym strategiim (pozn.: témto strategiim je vénovdn sa-
mostatny &ldnek v breznovém ¢isle Easopisu Rizeni $koly).

LEG

Omluvou jim byvé skute¢nost, Ze ¢lenové SR ¢a
na svou roli dostate¢né pripraveni. Neorientuji obre
v podkladovych materiadlech, neovladaji jemné uméni skolni
diplomacie, nejsou ochotni vénovat praci pro SR vice, nez je
zadkonné minimum v podobé dvou setkdni ro¢né (coz nesta-
¢i ani na zékladni procedury).

Na mnoha 3kolach se tak SR to¢i v za¢arovaném kruhu. Ne-
podava silny vykon a tehdy neni atraktivni pro silné volebni
kandidaty, tehdy z dal3ich voleb nevzejdou silni ¢lenové a SR
pak nepoda silny vykon.

Narusit tuto neutéSenou kresbu mulze pozorny zfizovatel,
skupina asertivnich rodi¢d, mozna nejsnaze to viak mize jit
uciteldm. Co je k tomu mUize motivovat a co je mize naopak
odrazovat, se doctete v pokra¢ovani v dalSim cisle U¢itelské-
ho mésicniku.

Pokud vas téma zaujalo, m{Zete se dozvédét vice na portélu
www.skolskerady.cz, kde je pfipravena mala encyklopedie
SR a manuél pro ¢leny SR Skolskd rada v kostce a kde se m-
zete také napf. zUcastnit setkani v online klubovné.

Pozndmka: V Rizeni skoly 3/2024 vysel text na téma skolskych
rad z pohledu feditele — Skolské rady a $koly minulosti, pfitom-
nosti a budoucnosti.

Nikola Kristek, evaluator a konzultant se specializaci na Skolni prostredi, www.skolskerady.cz

Béh pro Pamét naroda skolam

Propojit déjepis a télocvik? Ze to nejde? V Pamé-
ti ndroda to umime! Pfihlaste vasi skolu do Skolni
vyzvy Béhu pro Pamét naroda a nabéhejte spole¢-
né s dalsimi skolami v obdobi od 16. do 31. kvétna
50000 kilometr(l. Za kazdy ubéhnuty kilometr vé-
nuji nasi partnefi 1 K¢ Paméti naroda, kterd nataci
a vypravi pfibéhy 20. a 21. stoleti. Zaci, studenti, u¢i-
telé, reditelé, skolnici, kucharky a dalsi skolni Gcast-
nici doslova kazdym svym krokem pfispéji k zachy-
ceni osudd pamétnikl a pomohou mapovat déjiny
20.a 21. stoleti.

Registrace zde:
https://www.behpropametnaroda.cz/pro-skoly/
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ROZHOVOR

Moznosti vyuziti digitalnich technologii
ve vyuce jsou nekonecné. Nekladou

limity ani hranice

Mohou aplikace ¢i digitalni hry v budoucnu nahradit ucitele? | o tom

jsme si povidali s Michaelou Slussareff, kterd se vénuje vyzkumu vlivu
digitdlnich technologii na vyvoj a zdravi déti i dospélych. Je zakladatelkou
iniciativy Digitdlni zdravi déti (digitalnizdravideti.cz), kterd je uréena

77 oo

rodic¢iim, pedagogum, ale i pediatriim a nabizi jim odpovédi na otdzky,
jakd nebezpedi, ale i prilezitosti digitdlni technologie détem pFindsi

a jakym zpilisobem okolo nich nastavit zdravd pravidla a hranice. Spolu s odborniky, kteFi
se zabyvaji novymi technologiemi, zalozila neziskovou organizaci Slow Tech Institute
(slowtechinstitute.org), usilujici o podporu vyzkumu a vzdéldvani verejnosti v otdzkdch
zdravého pristupu k technologiim. Je autorkou knihy Hry, sité, porno.

7 Hned v ivodu se nemulizu nezeptat, pro¢
e / istesev profesnim Zivoté rozhodla vénovat
digitalnim technologiim a novym médiim.

Ono to rozhodnuti padlo opravdu davno. Uz na skole jsem se
zacala vénovat vzdélavacim videohrdm i tomu, jak je ve vyuce
pouzivat. Na stejné téma jsem psala diplomovou a pozdéji i di-
sertacni praci. Myslela jsem si, Ze timto smérem se vyddm i ve
smyslu vyzkumu, ale pak se mi narodilo prvni dité a ja zjistila, ze
vlastné nevim, jak s technologiemi ve vztahu k détem nakladat.
A nebyla jsem sama, jak mezi rodi¢i, tak vyzkumniky. Proto jsem
se do této problematiky pustila a uz u ni tak néjak zstala.

7 Pokud byste méla vybrat nejvétsi benefit,
e / ktery podle vas digitalni technologie détem/
zakim pfinasi, ktery by to byl?

Kdyz se budeme bavit o hrach, jejich pfidanou hodnotou je,
ze mohou vzdélavat a predavat nejriznéjsi informace velmi
zajimavym zpUsobem. Takovym, ktery je v mnoha ohledech
lepsi i zajimavéjsi nez u jinych médii. Ve hie si Zaci mohou
napfiklad vyzkouset, jaké to je, pfijit do cizi zemé a byt emi-
grant, nebo zazit nejriizné;jsi historické udalosti z rdznych
pohled(l. Mnoho lidi si pod pojmem digitalni hra predstavi
Jstrilecky” nebo rychla auta, tam samoziejmé tolik vzdéla-
vaciho efektu nenajdeme. Kdybychom se bavili o internetu
¢i specifickych aplikacich, dostaneme se k jisté ambivalenci.
Zaci se diky nim velmi dobfe orientuji v aktuélnich vécech,
uméji skvéle anglicky, uméji hledat odpovédi a skladat in-
formace, to vie pravé i diky internetu. M4 to ale samoziejmé
i svou temnéjsi stranku, zalezi, jak onen internet ¢i aplikace
pouzivaji, aby jim to naopak neuskodilo.

14 M uditelsky mésiénik 5/2024

......

7 Mizete pojmenovat nejvétsi rizika?
°

Mluvi se naptiklad o zavislosti na videohrach, o problematic-
kém pouzivani socialnich siti, které ptinasi napriklad takovy
ten rychly dopamin v podobé lajkU, notifikaci apod., porov-
navani s ostatnimi lidmi. To m{ze byt bolestivé. Dalsim pro-
blémem je samoziejmé to, Ze déti mohou na internetu narazit
na obsah, ktery rozhodné neni pro né, od pornografie az po
néco, co je vystrasi nebo jim da navod k né¢emu nezdravé-
mu, nebezpecnému apod. Moc se zatim nemluvi o formatech
rychlych sled(i videi (TikTok), které maji velkou dopaminovou
odezvu a na ne zcela vyvinuty seberegulacni systém déti
mohou mit velmi negativni vliv. Na otazku tykajici se rizik se
odpovida tézko, protoze nic neni cernobilé. BEhem covidové
doby se ukazalo, jak byly pro déti moderni technologie d(ile-
zité k udrzeni kontaktu s kamarady. Pokud budeme jako rodi¢
¢i ucitel restriktivni a vie zakdzeme, budeme mit klid", ale di-
gitalni svét tam nadale bude a déti do né&j jen vstoupi pozdéji,
nepfipraveny na rizika. Zaroven se tak zavre i cesta vyuzivani
technologii k u¢eni. Mnohem konstruktivnéjsi je dle mého na-
zoru déti do digitalniho svéta aktivné privadét i od nizkého
véku (naklikaji ndkup, najdou odjezd autobusu, pom{izou vy-
brat dovolenou apod.), hledat pozitiva a vysvétlovat.

7 Jisté je na skolach stale fada pedagogq,

e / ktefise (napfiklad nejen kviili vyssimu véku)
digitalnich technologii boji nebo jim nevéri.
Co byste takovym uciteliim vzkazala? Pro¢
by je mohli nebo méli v hodinach vyuzivat?

Tady s vdmi musim nesoubhlasit. Ve své praxi jsem se setka-
la s obrovskou spoustou ucitell a ti se bez ohledu na vék



opravdu snazili s digitalnimi technologiemi pracovat. Problém
vidim spiSe v systému, ktery pedagogy v mnoha smérech sva-
zuje. Pokud nemaji specificky navrzené aplikace ¢i softwary,
které by mohli do kratickych momentd, co na to maji, zapojit,
je pro né tézké obohacovat vyuku ve sméru, o némz se tady
bavime. Myslim si, Ze je potfeba IT metodikd, ktefi budou mit
kapacity chodit do hodin a ucitelim pomahat.

7) V ramci Festivalu uméni a kreativity

ve vzdélavani (FUK) vystoupite na seminafi
pro uditele a ucitelky, ktery se zaméri na
mozna propojeni digitalnich technologii,
wellbeingu a kreativniho uceni. Jak rozvijet
kreativitu p¥i uzivani digitalnich technologii?

Moznosti vyuziti digitalnich technologii jsou podle mé ne-
konecné. V tom je jejich vyhoda, nekladou limity ani hrani-
ce a to umoznuje rozvoj kreativity. Od programovani pres
hry a grafické programy az po umélou inteligenci. Je nutné
dobre vybrat nastroj a byt, v pfipadé déti a zak{, na zac¢atku
veden. Nestaci jen konzumovat, digitalni gramotnost, at uz
kreativni, nebo produktivni, u mladsi generace spise klesa.

e / digitalnich technologii?

7) A jak se slucuje wellbeing s pouzivanim

Tézka otazka... Existuji studie, které uvadi, Ze lidé, ktefi hraji
digitaIni hry, maji vy$si wellbeing, tedy spokojenost se Zivo-
tem. PFi hlubsim pohledu zjistujeme, ze je to jen ve chuvili,
kdy je hrani néjak ¢asové omezeno. Podobné je to i se so-
cidlnimi sitémi. Bohuzel lajky, nekone¢né scrollovani, auto-
maticky prehrdvana videa, rychlé stfihy, notifikace a tak déle
posiluji dopaminovou reakci, podporuji vznik zavislosti a za-
roven maji vliv na psychické zdravi. Mezi mladymi lidmi se
v posledni dobé hojné $ifi deprese ¢i Uzkosti a jsou z toho
vinény praveé socialni sité, samoziejmé to ale nenijen o nich.
Zijeme ve svété, kde mizeme mit v podstaté téméf cokoliv,
paradoxné si tim zvySujeme potiebu dopaminu, jenomze
ten neni nekonecny, dostavdme se do deficitu. Socidlni sité
k tomu mohou pfispivat, ale urcité nejsou jedinym zdrojem
této nepohody.

Pracovala jste také jako designerka
vzdélavacich aplikaci. Jaky je podle vas jejich
vyukovy potencial?

?)

Obrovsky! Jak uz jsem uvedla, je to velmi specifické médium,
které dokdze zprostifedkovat nejrizné;jsi znalosti ¢i zkuse-
nosti. Je to néco, co vas pohlti, tim padem je kapacita nebo
moznost vzdélavani urcité vyssi. Pozitivni je, ze z vyzkum
vyplyvd, ze i kdyz vzdélavaci hry ¢i aplikace nejsou treba upl-
né realistické a dokonalé, déti je chapou a porad je bavi vice
nez klasické ucebnice ¢i vyklad. Problém je v tom, Ze mame
malo lidi, ktefi jsou ochotni za vyvoj her a aplikaci platit.

e ) nahradit ucitele?

7) Mohly by nékdy pravé tyto aplikace
Myslim si, Ze ne. | u sebelepsi hry je potieba, aby si s Zakem
nékdo popovidal a zkuSenosti zasadil do kontextu, ktery je
potfebny pro reélny Zivot.

7) Méli by ucitelé se zaky na druhém stupni

e / o socialnich sitich mluvit?

Domnivam se, ze bychom o nich méli mluvit uz dfive nez az
na druhém stupni. Obecné je vice problematickych uzivatel(
socialnich siti spiSe u divek, proto je podle mé dUlezité hovorit
napfiklad o porovnavani, protoZe na socidlnich sitich to cas-
to vypada, Ze vsichni maji dokonalé Zivoty. Je potfeba mluvit
i o skrytych reklamach, vénovat se dezinformacim atd.

Hry, sité a porno. Mohla byste ji ve strucnosti
predstavit?

7) V roce 2022 jste napsala knihu pro rodice
°

Hry i sité jsme uz fesili, takze zbyva porno. Coz je jeden
z nejvice nevhodnych obsah, které na internetu na déti ¢i-
haji. BohuZzel se k nému v dnedni dobé dostavaji velmi brzo,
klidné v deseti letech, mozna i dfive. Kniha ale neni pouze
o téchto tfech vécech, ukazuje, jak Ize digitalni technolo-
gie vyuzivat v rizném véku, od nejmensich po pubertaky.
Je v ni vysvétlen i vyzkum, ktery za tim stoji. Nechtéla jsem
rodi¢iim fikat ,tohle délejte, tohle ne’, nic takového neexis-
tuje. Neni to o zékazech a limitech, ale o vzdélavani. Podti-
tul knizky je Rodicovsky privodce dzungli digitdiniho détstvi
a puberty. Dzungle je tam zamérné, protoze pravé dzungle
je misto, kde vidime predatory a nebezpeci. Ale pro déti je
dzungle barevna a zajimava... Je potieba se v téchto dvou
pohledech nékde potkat, je potieba respekt a porozuméni
z obou stran. Uloha nas je déti do tohoto prostoru vybavit
a pripravit je, ne je pfed nim ochranit. Jak pozndm dobrou
aplikaci? Jak poznam fake news? Jak poznam, ze mi nékdo
ublizuje? Kniha je o tom, jak rGznym mechanismm porozu-
mét a k problematice pfistupovat zdravé.

7 Diky vam jsem narazila na pojem digitalni
e / demence. Mohla byste jej mné a ctenaiiim,
ktefi ho také neznaji, vysvétlit?

Je to pojem, s nimz pfisel némecky psychiatr Manfred Spit-
zer. Mluvi o tom, Ze jak vSichni pouzivame digitalni techno-
logie, jsme v podstaté dementni a neumime se uz oriento-
vat v béZzném svété. Hloupneme a hloupneme a uz si nic
nepamatujeme. Ja s tim Uplné nesouhlasim, protoze autor
dost vyuziva pouze jednu ¢ast vyzkumu. Dle mého nazoru
je dobré byt na pozoru, kazda nova technologie mize mit
i problematické prvky.
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7 V ramci neziskové iniciativy digitalnizdravideti.cz,
e / kteroujstezaloZila, nabizite ucitelimi zakdim
skoleni. Ceho se tyka?

Nabizime vzdélavéni pro Skoly, kde se zabyvame zavislosti,
navykovymi prvky, problémy socidlnich siti, mame i Skolenfi

pro pedagogy, aby byli schopni tato témata sami ucit, a z&-
roven vedeme i seminare pro rodice.

Rozhovor vedly Marie Pankova z platformy uMENIM a Michaela Vachova, editorka Ucitelského mési¢niku.

Endlessly.cz - dalsi podpora nejen

pro adolescenty

Psychickd nepohoda Zdkii a studentii je téma, kterému se
aktudlné vénuje rada odbornikii v praxi i vyzkumu. Mnoho
vyzkumii doklddd, jakym zptisobem se zhorsuje dusevni
zdravi adolescentii. Anna a Veronika se rozhodly, Ze s tim
zkusi néco udélat. Zalozily Endlessly. Jak tato organizace
zapadad to systému podpory o adolescenty? Jaké sluzby

nabizi a co md navic? Vsemi témito a dalsimi otdazkami nds v rozhovoru provede uméla
inteligence, kterd dotazy pro zakladatelky Endlessly, s. r. o., navrhla.

7 Jak vznikla myslenka zalozeni organizace?
°

Veronika: K zalozeni Endlessly nas vedlo vlastné nékolik
faktor(. Prvnim z nich je pravé zaméreni na adolescenty.
To je klientela, se kterou dlouhodobé pracujeme a ktera si
zaslouzi specialni péci. Napadlo nas tedy rozvijet pravé tuto
oblast, nabizet projekty pro tuto cilovou skupinu a pfispét
tim k rozsifeni sluzeb.

Anna: Dal$im dlvodem, a ur¢ité ne zanedbatelnym, byl fakt,
Ze jsme chtély na né¢em pracovat spolu. Kazdd mame trochu
jiny background, i kdyz jsme se potkaly pravé na vysoké Sko-
le, na psychologii. Divame se na véci nékdy trochu jinak, coz
ndm umoznuje vymyslet zajimavé akce. V neposledné radé
zalozeni Endlessly urcité urychlily dalsi okolnosti — zhor3uiji-
ci se dostupnost péce a také moznost spoluprace s Twisten
Foundation.

7 Jaky hlavni cil Endlessly ma?
°

Anna: Ve zkratce by se dalo fict, Ze se jedna o rozsifeni na-
bidky sluzeb pro adolescenty. Diky podpore nadac¢niho
fondu Twisten Foundation midzeme mnoho aktivit nabizet
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pro klienty zcela zdarma, coz je skvélé. Sluzby jsou tedy vel-
mi nizkoprahové. Napiiklad anonymni peer chat pro ado-
lescenty je zdarma, probiha online, je dostupny na zakladé
rezervace v rezervac¢nim systému, takze presné vidite, kdy
muzete sluzbu vyuzit, objednate se a mate jistotu, Ze se kon-
zultace zrealizuje.

Veronika: Na mnoho linek se musi v souc¢asné dobé cekat
a klient vlastné nevi, kdy se na ného pfesné dostane. Zéro-
ven jsou jako konzultanti na chatu studenti poslednich roc¢-
nikd psychologie, ktefi maji hotovy kurz krizové intervence,
a je tak moznost poskytovat adolescentdm kvalitni sluzby,
a pfitom neodcerpavat psychology ze systému, ve kterém je
jich uz tak malo.

Anna: Presné. Zarover je to skvéla praxe i pro studenty, ktefi
s nami spolupracuji.

7 Jaké jsou hlavni aktivity a programy
e / organizace Endlessly?

Anna: Jedna se o tfi sméry, kterymi chceme jit. Endlessly
Supportive je zaméfeny pravé na online anonymni chato-
vé peer poradenstvi. Jak uz fikala Verca, abychom neubiraly
psychology jinde, oslovily jsme studenty poslednich ro¢nikd



psychologie, ktefi maji jesté k tomu kompletni kurz krizové
intervence. Pravé ti jsou svym vékem pomérné blizko cilové
skupiné, ale zéroven jiz zvladnou velmi profesionalné posky-
tovat pomoc. My jsme samoziejmé stale k dispozici, nabizi-
me jim pfipadné pomoc a podporu, realizujeme dalsi vzdé-
ldvéni apod. O online anonymni chat zacina byt stale vétsi
a vetsi zéjem, za coz jsme moc radi. Endlessly Supportive
tento mésic rozsifujeme jesté o podporu pro rodice. PIné si
uvédomujeme, Ze ani oni to nékdy nemaji se svymi détmi
lehké, proto zacindme s online setkanimi pro rodice. Nejed-
na se o pravidelné terapeutické skupiny, ale o ndrazovou po-
moc napt. s orientaci v celém systému péce, s dodanim kva-
litnich a ovéfenych informaci, s konzultaci konkrétnich obtizi
s ditétem atd. Opét se jednd o online bezplatnou sluzbu diky
podpofe nadace Twisten Foundation.

Veronika: Dalsi aktivitou je Endlessly Curious, to jsou nase let-
ni rozvojové programy pro adolescenty. Jedna se vlastné o ta-
kové pfiméstské tabory v Praze, na kterych se podilime nejen
my psycholozky, terapeutky, ale také super sportovci, ktefi nam
pomohou poodhalit pravé i propojeni mezi télem a nasim pro-
Zivani, emocemi, vhimanim. Nebude nouze ani o trochu adre-
nalinové zazitky, ale pfedevsim budou mit Gcastnici béhem
téch skvélych péti dni moznost zaméfit se na sebe, rozvijet se,
Iépe se poznat, zapracovat na sobé. Aktualné otevirame jeden
béh pro divky i chlapce a jeden pouze jako div¢i skupinu. Ta pfi-
nese urcité i dalsi, specifickd témata. Tretim pilifem nasich akti-
vit je potom Endlessly Conscious, cozZ je individualni terapie
¢i psychologické poradenstvi. Tyto sluzby nabizime jak online,
tak prezenc¢né. Hlavni klientelou jsou opét adolescenti ¢i jejich
rodice. Madme klienty v dlouhodobéjsi pédi, ale urcité se nebra-
nime ani jednorazovym konzultacim ¢i kratsi spolupraci. Vzdy
vychdzime z potteb klienta.

7 Jak je to s financovanim?
°

Anna: Online chat pro adolescenty a online setkavani pro
rodice jsou pro zdjemce bezplatné. Tyto sluzby mizeme na-
bizet diky podpore nadac¢niho fondu Twisten Foundation.
Ten ma za cil zlepSovat dusevni zdravi teenagerd a realizuje
se v rGznych aktivitach, které tomu pfrispivaji.

Veronika: Dalsi programy, tedy letni programy a individual-

ni podpora, jsou jiz hrazené. V piipadé, ze by vsak klient byl
ve financni tisni, Ize vyjednévat individudlni podminky.

7 Jak organizace hodnoti sviij dosavadni vliv
e / auspéchy?

Anna: Za obrovsky Uspéch povaZzujeme to, Ze se povedlo
tyto aktivity zacit nabizet. Dostévat se do povédomi je tézké,

ale pokud ¢lovék pfindsi sluzby, za kterymi si stoji;
velky smysl se o to déle snazit. Velice nds tési rea ole-
gU, kdyz jsme poprvé davaly o online chatovém peer pora-
denstvi védét. Pfisla obrovska vina podpory a zajem o praci
v nasi poradné nas opravdu prekvapil. Vdécime za to také
podpore univerzit a kateder psychologie, nékteré skute¢né

velmi ochotné $ifily nasi poptavku.

Veronika: Vliv Endlessly se bude, doufejme, jesté rozsifovat.
Vidime velky potencidl pravé v bofeni hranic vzdélenosti
diky online aktivitam. Je spoustu adolescent(l i rodicd, ktefi
si nemohou poradenstvi dovolit, a my pfindsime moznost,
jak tuto situaci vyfesit. Chatova podpora ma v CR jiz své ko-
feny, ¢asto je viak naplnénd a klienti nedostanou prostor ve
chvili, kdy to nejvice potrebuiji.

7 Jaké jsou dlouhodobé plany a cile organizace
e ) Voblasti psychologické prace a rozvoje?

Anna: Pokud bude o nase aktivity déle zajem, urc¢ité mizeme
jejich kapacitu déle rozsifovat. Pfedpoklddédme, ze to bude
potieba. Zaroven jsme pfipravené nabizet dalsi aktivity, po-
kud o né bude zajem. Mize se jednat napf. o konkrétni pod-
poru ucitelGm, kteti nemaji k dispozici konzultace se skolnim
psychologem, supervizni setkavani ¢i vzdélavaci akce.

Mgr. Veronika Brémova

Terapeutka a psycholozka specializujici se predevsim na
individudlni a skupinovou préci s dospivajicimi. Pracovala
v riznych institucich, véetné materské skoly, zakladni Skoly
a détského domova se skolou. Nyni se zaméruje zejména
na terapeutickou praci. V rdmci své praxe se vénuje Siroké
skale témat spojenych s dospivanim (vztahy s vrstevniky,
rozvoj socialnich dovednosti, posilovani sebehodnoceni
a sebepojeti). Specializuje se také na praci s emocionalnimi
obtizemi a podporu v obtiznych rodinnych situacich.

PhDr. Anna Frombergerova, Ph.D.

Psycholozka, individudlné pracuje s détmi, dospivajicimi
i dospélymi na Sirokém spektru témat. Nabizi velké zkuse-
nosti s vedenim skupin déti i dospélych, vénuje se prede-
vsim program0m primarni prevence rizikového chovani
a osobnostnérozvojovym programim. Vyucuje na ka-
tedre psychologie Pedagogické fakulty Univerzity Karlo-
vy, kde se zaméruje predevsim na témata pedagogické,
skolni a vyvojové psychologie. Pracovala jako skolni psy-
cholozka na zdkladni $kole a na gymnaziu a jako psycho-
lozka v pedagogicko-psychologické poradné.

Rozhovor pripravila redakce.
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Kdyz do vychovy zapojime skutecné
dobrodruzstvi, vyroste nam generace

odvaznych lidi

rady nadaéniho fondu.

s v o

7 Mohl byste nasim c¢tenaitim predstavit
e / Nadacnifond dobrodruzné vychovy
v prirodé?

Fond jsme zalozZili v roce 2021 proto, abychom finan¢né pod-
porovali jeden z projektl Prazdninové skoly Lipnice, expedi-
ce Outward Bound. Brzy nam doslo, Ze pokud chceme mit
néjaky dopad, musime se vice rozkrocit a zacit podporovat
projekty dobrodruzné vychovy v Sirsim spole¢enském zabé-
ru. Myslenka je jednoducha: kdyz do vychovy a vzdélavani
vratime skutecné dobrodruzstvi, vyroste ndm generace od-
vaznych lidi, ktefi se neboji podstoupit riziko. Bez toho zU-
staneme jako spole¢nost stat na misté. Budeme zit v pohod-
Ii, ale ve vé¢&ném strachu z jeho ztraty. V sdzce je prosperita,
kondice a odolnost celé spole¢nosti. Jde o hodné.

7 Nase povidani probiha jesté pred

e /| konferenci, kterou poradate v druhé piilce
dubna. Ta nese nazev Konference odvahy
a dobrodruzstvi. Koho byste rad vidél mezi
ucastniky, komu je uréena?

Cilime primarné na sektor formalniho i neformalniho vzdéla-
vani: ucitele a reditele skol, vedouci oddilt riznych volnoca-
sovych organizaci, domy déti a mladeze. Ale nezapominame
ani na rodice, které zajima vychova déti k odvaze a odolnos-
ti. Otevirame dvefe viem, které téma zajima.

Jak vas napadlo tuto udalost spolecné
e / sPrazdninovou skolou Lipnice usporadat?

Navazujeme na konference KOD12 a 13. Tehdy jsme poprvé
zvedli téma zdravé miry rizika ve vychové. V Prazdninovce
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V dubnu probéhla v Praze Konference odvahy a dobrodruzstvi, jejimz
organizdatorem byl Nadacni fond dobrodruzné vychovy v prirodé. Smyslem
akce bylo ukdzat, jak postupné se vytrdcejici dobrodruzstvi navradtit zpét
do zivota dnesnich mladych lidi. A to zejména proto, Ze odvaha a odolnost
patii mezi velmi diilezité viastnosti 21. stoleti. Jesté pfed kondnim
konference jsme si nejen o ni povidali s AleSem Pokornym, clenem sprdvni

jsme prosli zajimavym vyvojem. Zazitkové kurzy Prazdninov-
ky byly vzdycky znamé a vyhledévané, protoze ,jely hranu”
V druhé plli devadesatych let jsme pfitlacili na bezpecnost,
pochopitelné jsme si nepféali nehody a zranéné ucastniky.
Ale zaroven jsme chtéli zachovat dobrodruzstvi, tu pfislo-
vecnou hranu. Proto jsme se vydali cestou fizeni rizika misto
sepisovani bezpec¢nostnich smérnic. Mezi tim je totiz velky
rozdil. Vsadili jsme na schopnost zdravého usudku kvalifiko-
vanych instruktor(i Prazdninovky. A kolem toho vieho jsme
zacali cilené rozvijet kulturu sdilené chyby. Doslo nam,
ze v tom mame dobrou praxi a néjaké know-how, o kte-
ré jsme se chtéli podélit. Letos navazujeme s konferenci
KOD24. Doba se mezitim posunula. Zijeme ve spole¢nos-
ti, kterd je vydésena z promény svéta kolem nds: nejistota,
komplexita, kiehkost, rychlost zmén, nejednoznacnost.
Nezbyvd ndm nez se naucit v takovém svété zit. K tomu
budeme potfebovat odvahu a odolnost. A taky ochotu
riskovat, zkouset nové kroky do neznama.

7 V tiskové zpraveé ke konferenci je uveden

N pFislib, Ze si iéastnici na vlastni kuizi
vyzkousi, jaké je ocitnout se ,na hrané”
svych moznosti a tieba ji i védomeé
prekrocit. Nas rozhovor bude publikovan
az po této udalosti, prozradite mi, co si na
vlastni kuizi zajemci vyzkousi?

Dlouho jsme hledali prostor, kde bychom konferenci rea-
lizovali. Nechtéli jsme tuctovy a sterilni sél. Jsme z Prazd-
ninovky, a proto i misto kondni bylo pro nas soucasti mys-
lenky. Misto konéani by mélo myslenku jesté posilit. Nasli
jsme ho v divadle Jatka 78, domovské scéné Cirku La Pu-
tyka. Jejich pfedstaveni stoji na dobrodruzstvi a ochoté



riskovat. A odtud uz byl jen kousek k dohodé, Ze Cirk La
Putyka pro nés zrealizuje jeden workshop, zdklady volné
akrobacie. To bude zku$enost ,na hrané’, pod vedenim
profesiondlniho trenéra-akrobata, ktery umi's rizikem pra-
covat. Je to soucast jeho prace.

Jaky bude zbytek programu? Co vSechno
e ) navstévniky ceka?

Dopoledne se podivame na vyznam, smysl a ptinos dob-
rodruzstvi ve vychové: pohledem sociologie, psychologie,
byznysu a pedagogiky. Odpoledne se rozjedou worksho-
py, naplnéné sdilenim praktického know-how, jak dob-
rodruzstvi do vychovy a vzdélavani dostat, jak ho v nich
udrzet, rozvijet. Na zavér celého dne probéhne KODex,
prehlidka extra zajimavych projektd, které posouvaji lat-
ku dobrodruzstvi dal, nez si dovedeme predstavit. Finale
grande bude patfit vec¢ernimu predstaveni pravé Cirku La
Putyka. Slibili jsme prece nabity den!

7 Chapu spravné, ze je podle vas zadouci

e / pohybovat se ob¢as védomé na hranici
urcitych rizik? Pokud ano, tak pro¢? A mohl
byste priklad takovych rizik uvést?

Uzavreli jsme se v pohodlném svété, kde mame viech-
no na dosah. Neuvédomujeme si, ze tim pfichazime
o schopnost pohybovat se v nezndmém, nepfehledném
a proménlivém terénu. V pfirodé, spolecnosti, praci, sami
v sobé. Prisli jsme o prilezitosti ucit se odvaze, ucit se
z vlastnich chyb. Priblizim to na populdrnim modelu kom-
fortni zony. Diky rozvoji technologii a bohatstvi spolec¢-
nosti jsme si ji roztahli tak, ze pohodli pozielo zénu uceni.
Z té nam zlstal uzky prouzek, ktery snadno preskoc¢ime az
do té vnéjsi zony paniky. Je to trochu geometricka zkrat-
ka, ale funguje.

Vezméme priklad: navigace v telefonu ptinesla pohodli, jis-
totu, rychlost - na ukor schopnosti ,analogové” orientace
v terénu pomoci chapani kontextu, souvislosti morfologie,
porostu, pocasi. Stali jsme se zavisli na jedné technologii.
Ve vétsiné prfipadl neudélame chybu, navigace nas dovede
bezpecné do mista. Ale béda, kdyz nam dojde baterka. To
se ocitame v panice, netusime, kde jsme a jak se odtamtud
dostaneme k cili. Pfijméme tezi, Ze odvaha neni jen postoj,
ale i schopnost ¢i dovednost. Musime se ji nékde ucit. A my
si myslime, Ze dobrym nastrojem uceni je pohyb a pobyt
v pfirodé, kde mizeme hranice nasi odvahy a chuti riskovat
testovat a posouvat. At uz je to bivak pod Sirdkem, skok do
vody, nebo brusleni na zamrzlém rybnice.

7 Pro¢ se podle vas z vychovy postu
e ) dobrodruzstvi vytratilo?

Strach, obycejny a opodstatnény lidsky strach, ktery se
vsak rozbujel do rozmér(, v nichZz nas dokaze ochromit,
zastavit, odradit. Ucitelé, ktefi jsou ochotni vzit déti na
vodu nebo na prespavacku v lese, vam feknou, Ze jsou
jednou nohou v krimindle. Boji se rizika nehody, reakce
rodicu, vedeni skoly, ziizovatele, inspekce, trestniho po-
stihu... Zni to bizarné, ale takové pfipady uz zname. Ale
dobrodruzstvi udélat, kde ho udélat. K tomu pfidejte tou-
hu po jistotach, pevnych bodech, predvidatelné budouc-
nosti. Vétsina z nas nechce byt timto zplsobem prekva-
povana. A kdyz se chceme bat, jdeme do kina, uteCeme
do virtudlni reality. Je to pohodInégjsi.

Proc by podle vas méli ucitelé pomahat
H zakdam budovat odolnost a odvahu?

Neftikdm, ze to musi byt jen ucitelé. Vétsi prostor se zfejmé
otevird v neformalnim vzdélavani. Jestli je cilem vzdélava-
ni (zdmérné nefikam Skolstvi) pfipravit novou generaci na
zivot ve svété, ve kterém je jedinou jistotou jeho nejistota,
tak odolnost a odvaha se stavaji zakladni — Zivotni — kom-
petenci. Tohle je pfece soucasti ucitelské profese. A urcité
existuje vice cest, jak to délat. My jsme si jednu z nich vy-
brali a jsme o ni presvédceni. A jesté k tém ucitelim: skola
je stale mistem, kde se potkava ,spolecnost”, tam mizeme
docilit vyznamnéjsiho dopadu. Navic dobrodruzstvi spo-
juje. Spole¢ny zazitek pfekonani sebe sama ¢i narocnych
podminek tvofi silné vazby mezi lidmi. A pokud se diky na-
Semu skolskému systému potkaji |ékaf a tesaf naposledy
ve 4. tfidé, tak ma smysl posilovat i tento aspekt, spojovani
rozdélené spolec¢nosti. Jinak je to na Urovni jednotlivce po-
chopitelné zalezitost rodicl a jejich domaci vychovy.

7 Budete na konferenci néjak navazovat?
e | Covasceka v nejblizsi dobé, jaké mate
s tématem dobrodruzstvi dalsi plany?

Mame celkem jasnou predstavu, jak chceme téma dale
rozvijet v nada¢nim fondu. V kvétnu rozjedeme dalsi vinu
dobrodruznych grantl. Jde o stfidmou finan¢ni podporu
projektdim dobrodruzné vychovy, prihlasit se mGze kdoko-
liv. Urcité chystame dalsi formy osvéty, potfebujeme ziskat
spolehliva data, jak to s dobrodruznou vychovou je. Celko-
vé vzato chceme snizovat bariéry, které dobrodruzstvi bra-
ni, a podporovat spolecenstvi lidi, ktefi myslence fandi. Ve
zkratce fikdme, Ze héjime pravo na dobrodruzstvi.
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Mohl byste se s nami podélit o nejvétsi
e | dobrodruzstvi, které jste vy sam v zivoté
zazil?

Kdyz feknu, Ze tim asi byla plavba pres Atlantik na plachet-
nici, kterou jsme postavili vlastnima rukama, tak tim asi tro-
chu popfu jednu z nasich tezi, totiz ze dobrodruzstvi neni

podminéno exotikou a extrémem. Dobrodruzstvi nema je-
den rozmér, velikost... zalezi na okolnostech, véku. Kdyz mi
bylo 13 let, dostal jsem knihu Vypravy za dobrodruzstvim od
MiloSe Zapletala. To byl hotovy ndvod na objevovani svéta.
Hned jsme se pustili do zkoumani opusténych lom a fabrik
v Ceském krasu, kde jsem vyrostl. Takové dobrodruZstvi za
humny bych pfal i svym détem.

Rozhovor vedla Michaela Vachova, odborna editorka Uc¢itelského mési¢niku.

Podporte iniciativu

Détstvi bez nasili svym podpisem

V Centru LOCIKA neustéle pracujeme na tom, aby v Ceské republice mélo kazdé dité pravo na détstvi bez nasili. Proto vznikla
iniciativa Détstvi bez nasili, kterd podnikd konkrétni kroky ke zlep3eni souc¢asného stavu socidlné-pravni ochrany déti. Dil¢i
cile iniciativy, kterou uz podepsalo pres 8 200 lidi, si mGzete procist na webu detstvibeznasili.cz/memorandum. Prosi-
me, podepiste se pod vyzvu i vy a sdilejte informace ve svém okoli a pomozte nam dosahnout 10 000 podpist

do 1. €ervna, kdy si pfipomeneme rok od vzniku iniciativy.

M

détstvi bez nasili

_ INICIATIVA
DETSTVI BEZ NASILI

VSECHNY DETI MAJi
PRAVO NA DETSTVI BEZ NASILI.

Podporte vyzvu svym podpisem!

Pridejte se ke komunité,
které neni osud déti lhostejny.

Centrum

AOCIKA

20 M uitelsky mési¢nik 5/2024

detstvibeznasili.cz/Zmemorandum




,Nevadi, Ze neni zlato, ty dva patkyst
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Zazitkovy workshop pro 1. stuperi ZS - Kdo je vitéz

JITKA MiCKOVA

Heslo, které si fada dospélych spoji s mistrovstvim svéta v lednim hokeji v roce 1969. Ale co
o této uddlosti vi nase mladsi generace? Znd pribéhy sportovcii, kteri si kromé vitézstvi nad
SSSR privezli problémy se stdvajicim rezimem, a to jen proto, Ze projevili verejné nesouhlas
s okupaci v srpnu 1968? Jakym zpilisobem to udélali a co jejich gesto znamenalo pro obcany

tehdejsiho Ceskoslovenska?

Zazitkovy workshop ze Vzdélavani Paméti naroda ,Kdo je
vitéz”, jehoz hlavnim tématem je pravé gesto ceskosloven-
skych hokejistd proti srpnové okupaci, cili na zéky 4. a 5. ro¢-
nikd ZS. Je to druhy program, ktery se pro zaky 1. stupné
uvadi, a sklizi velmi pozitivni reakce jak od déti, tak i od pe-
dagogl. Stejné jako workshop ,Slibuji na svou ¢est”, po-
pisujici skautsky zivot béhem druhé svétové valky, se snazi
hravou formou seznamit zaky se situaci spojenou s rokem
1968.

Workshop je urcen pro jednu tfidu a trvda Ctyfi vyucovaci
hodiny. Béhem této doby Zaci v bezpecném fiktivnim pro-
stredi proziji klicové udalosti let 1968-1969 a dostanou se
pred rozhodnuti, které mlze negativné ovlivnit budoucnost
jejich postavy, ale také muze ptinést nadéji celému narodu.
Na pozadi pfibéht ceskoslovenskych hokejistl si tak mohou
uvédomit, jak m{ze strach a zastraSovani ovlivnit chovani
jednotlivce a skupiny a naopak Ze odvaha jednoho miize
byt povzbuzenim pro druhé. A jak zazitkovy workshop
vypada?

Hra zacind. PiSe se rok 1958 a Zaci se ocitaji ve tridé, kde
probihd klasicka vyuka dané doby — nacvicuji se socialistic-
ké hesla opévuijici pratelstvi CSSR a SSSR, fesi se problém se
znedisténim nasténky a nekdazni, nastavuji se pfisna pravidla,
kde vlastni ndzor a svoboda projevu nema své misto. Do vy-
hrocené a nepiijemné situace necekané vstoupi trenér na-
rodniho hokejového tymu Jaroslav Pitner s cilem vybrat si
nové hrace. Svym eldnem, sportovnim duchem a energii tak
narusi napjatou atmosféru ve tfidé, rozehrava hru a s mot-
tem ,hokej je tymova hra” zacind budouci hokejové hrace
trénovat.

Zéahy se posouvame o 10 let pozdéji, tedy do roku 1968.
Hokejisté maji za sebou nékolikalety trénink a jiz jako ¢le-
nové narodniho hokejového tymu se pfipravuji na mistrov-
stvi svéta, které se ma konat u nas. Z mladych sportovct se

stavaji jiz konkrétni a skute¢ni hokejisté, napf. bratfi Holiko-
vé, brankar Vlado Dzurilla, Uto¢nik Richard Farda, obrance
Jan Suchy. Budoucnost je optimistickd nejen ve sportu, ale
i v celé nasi republice, prazské jaro dava nadéji véem! Do ra-
dostnych pfiprav viak zasahne srpnova okupace a s tou se
vsechno méni. Hraci na vlastni o¢i pomoci dobové videona-
hravky vidi, co se déje v ulicich, a snazi se spole¢né s trené-
rem udélat si na situaci néjaky néazor.

Mistrovstvi svéta se z politickych diivod(i pfesouvé do Svéd-
ska, hracam je prirazen politicky pracovnik, tzv. politruk Bo-
ris, ktery do dUsledku plni myslenku tehdejsiho komunistic-
kého rezimu a vysvétluje, Ze okupace byla bratrska pomoc
a ze kdokoliv, kdo s tim nebude souhlasit, s hokejem konci.

Je jaro 1969 a hraci odlétaji na MS do Stockholmu. Nastava
vrchol programu a pro hrace nejtézsi chvile. Kromé tvrdych
zapasu je Ceka rozhodnuti, zda daji najevo nesouhlas se situa-
ci v nasi zemi a pfipadné jakym zplsobem - napisou néjaké
heslo, nepodaji soupeftm ruku po zapase, nebo se takovych
protistatnich gest radéji neucastni? Na jedné strané je zde
moznost vefejné projevit svlj nesouhlas s okupaci, na stra-
né druhé maji nad sebou stale statni dozor, symbolizovany
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politrukem Borisem. Co se mUze stat, pokud sv(j nesouhlas
vyjadFi? Vrati se zpét domd, uvidi své rodiny a pratele? To je
ted'v jejich rukach...

Ceskoslovenska hymna pomalu ukonéuje hravou ¢éast zazit-
kového workshopu. Zaci vystupuiji z roli hokejistt a hodnoti,

jak jim v jejich postavéch bylo, co bylo nejtézsi, co je bavilo
a jak se do hry v roli vzili a co je vedlo k rozhodnuti udélat ¢i
neudélat protistatni gesto.

Po vlastnim prozitku a ,zventilovani” pocitll ze hry v roli se
7aci dozvédi, jak to bylo s hokejisty ve skute¢nosti, co na-
sledovalo, jaké byly disledky pro nékteré hrace. Také se
zamysli, zda znaji podobné pripady at uz z minulosti, nebo
ze soucasného svéta. Na problémové situace z workshopu
se snazi nahlizet ze svého uhlu pohledu; pfemysli, zda byli
nékdy v situaci, ve které museli prekonat strach pro vyjad-
feni vlastniho nazoru, a pokud to udélali, co je k tomu vedlo
a jaké to mélo dopady.

Hlavnim cilem workshopu ,Kdo je vitéz" je uvédomit si, ze
gesto odvahy a vzepreni se Utlaku maze mit velky dopad; Zze
je mozné projevit odvahu v ramci svého oboru; Ze odvazny
¢in mGze mit rGzné podoby a dusledky.

Muizete si jej objednat na: https://skoly.pametnaroda.cz/

MgA. Jitka Mickova, projektova vedouci workshopl Vzdélavani Paméti naroda

Dité taky v aute posadite
do autosedacky namisto toho, abyste
jej jen pasali, fikaji o nutnosti antivird

experti

TOMAS MATOUSEK

Zkazky, Ze antivirové firmy pisou viry, aby si tim zajistily odbyt svych produktii, je podle

IT expertii KYBcastu pod Ndrodnim pedagogickym institutem mytus. ,,Sami jsme méli
hromadu prdce, proc¢ bychom si ji jesté pridéldvali?” usmivd se Pavel Matéjicek otdzce svého
kolegy Vdclava Manény. Ochrané zafizeni se oba experti vénovali v novém dile podcastu na

prdni ucitelil.
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S novou sérii maji novou znélku, grafiku i zvukové efekty.
Pfesto jsou to porad oni: vasi oblibeni IT experti z KYBcastu
Vaclav Manéna a Pavel Matéjicek. Stejné tak se neméni ani
vybér témat, i toto vzniklo na vyzadani posluchacd z fadu
uciteld. ,Presto je tento dil urceny Uplné vsem, ktefi se pohy-
buji v kyberprostoru, protoze kazdy z nds ma pocita¢ nebo
mobil, se kterym se pfipojuje na internet,” vysvétluje stredo-
skolsky ucitel Manéna.

Archiv autort KYBcastu

~Antivirové programy jsou dulezité. Slouzi k detekci, pre-
venci nebo odstranéni malwaru. Dnes uz se tolik s pojmem
antivirovy program pomalu nesetkdme, i u nas zac¢ina domi-
novat pojem antimalware,” souhlasi eticky hacker Matéjicek,
ze dané téma bude aktudlni vzdy a pro Siroké masy pfijem-
cl. Podle néj je antimalware velmi slozity program, ktery uz
v soucasnosti nedetekuje hrozby na zakladé predem zna-
mych koda. ,Musi toho zvladat opravdu hodné. Naptiklad
Windows Defender bych pfirovnal k nutnému zékladu. Jako
kdyZ vzadu v auté neméte détskou autosedacku, ale pouze
pasy, kterymi dité pfipasate. Lepsi nez nic, ale za mé je to
nedostacujici,” pokracuje Matéjicek s tim, ze je potreba do
téchto program skute¢né investovat.

Cesky program sbiral nevhodna data

Pfesto ani u kvalitnich antivirovych program( nemusi byt vse
idylické. Jak experti zminuji, existuji i kvalitni nastroje zdar-
ma, ale oznaceni zdarma je tady s velkym vykfi¢nikem. ,Nic
neni zdarma. A pokud je néco zdarma, stavate se produk-
tem vy. Na ¢em ta firma asi vydélava?” poklada si Matéjicek

ma a sbiral uzivatelské data, zacatkem letosniho brezna za to
dostal pokutu ve vysi asi 386 milion(i korun. Data prodavali
reklamnim spole¢nostem,” krouti hlavou Matéjicek.

Manéna pohotové dopliiuje, Ze neZ mit osekanou verzi za-
darmo, ktera ¢lovéka v dnesni dobé moc nemusi ochranit,
je lepsi investovat tfeba tisicovku ro¢né a mit sva zarizeni,
a tedy i citliva data a udaje v bezpedi. Stredoskolsky peda-
gog si je ale védom, Ze prestoze s Matéjickem probird téma,
které se dotykda kazdého uzivatele internetu, mlize u nékte-
rych lidi vyvolat otazku, jez v medidlnim prostoru a na social-
nich sitich bézné zazniva. ,Casto se setkdvam s nazorem, ze
antivirové spole¢nosti zaroven pisou i viry, aby mély prodeje.
Je tohle mytus?” nadhodil otdzku Manéna.

,Nevim o tom, Ze by se takovy pfipad v minulosti stal. Maxi-
malné se mohlo stat, ze néjakému malwarovému analytikovi
utekly viry nebo néco podobného, ale to se délo vzdycky.
Kdyz jsem délal u jedné antivirové firmy, fikal jsem lidem, ze
mame té prace opravdu dost a nebudeme si ji pfidélavat.
Opravdu nemdame zapotfiebi si psat vlastni malware, protoze
utocnici jich produkuji velké mnoZzstvi,” zareagoval Matéji-
cek.

Co dal3iho v prvnim dile tfeti série KYBcastu zaznélo? To zjis-
tite na youtube kanalu Narodniho pedagogického institutu
CR, pfipadné v podcastovych aplikacich.

Tomas Matousek, NPO 3.1 DIGI
Narodniho pedagogického institutu
CR

<<EDUJOB
—)

Hledate praci?

prace ve vzdélavani .
www.edujob.cz

Hledate zaméstnance?
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Socialni prace a podpora dusevniho

zdravi zaku i ucitelu:

Dobra praxe

multidisciplinarnich tymu

ZBYNEK NEMEC A KOLEKTIV Z NOVE SKOLY, O. P. S.

Mezi zdsadni témata soucasného vzdéldvaciho systému patri prevence skolniho nedspéchu
u Zdkii se socidlnim znevyhodnénim a minimalizace predcasnych odchodii téchto Zdkii ze
vzdéldvdni. Se zamérenim na tyto oblasti realizuje Novd skola, o. p. s., projekt, ve kterém
ve ctyrech zdkladnich skoldch ptisobi multidisciplindrni tymy, zahrnujici profese socidlnich
pracovnikii, odbornikii na dusevni zdravi a psychologii/psychoterapeutii. Zkusenosti

z prvnich mésicii prdce tymii ukazuji na fadu pFikladii dobré praxe v oblasti podpory Zdkaii,

ucitelu i skol.

Projekt neziskové organizace Nova skola, o. p. s., byl zaha-
jen v poloviné roku 2023 a probihd ve spolupraci se ¢tyfmi
zakladnimi 3kolami z Usteckého a Libereckého kraje. Spo-
le¢nym ukazatelem zapojenych 3kol je vy3si pocet vzdéla-
vanych 73kl se socidlnim znevyhodnénim - na prevenci
predcasnych odchodi téchto zakl ze vzdélavani je projekt
zaméfen'.

Vyznamnym nastrojem podpory, ktery projekt ve spolupraci
neziskové organizace a zakladnich kol pfinasi, je fungovani
multidisciplinarnich tymd, jejichz ¢innost zahrnuje jak pod-
poru sméfovanou dovniti do skoly, tak i aktivity propojujici
skolu se socidlnimi sluzbami a dalSimi ddlezitymi partnery
v okoli. Soucasti multidisciplindrnich tym(, které v ndvaz-
nosti na aktivity skoly v lokalité vznikly, jsou jiz standardni
pozice skolnich asistentl a asistenti pedagoga, ktefi nad
ramec bézné podpory ve vyucovani organizuji pro zaky od-
poledni kluby s nabidkou pomoci pfi pInéni domacich kol
a doucovani, ale i s pestrou skalou zajimavych volnocaso-
vych aktivit.

Soucasti multidisciplinarnich tyma jsou ale také - v kontex-
tu Skolstvi nové — pozice odbornik(i na dusevni zdravi a so-
cialnich pracovnikd. Roli odbornik( na dusevni zdravi je pre-
devsim poskytovat sluzby v oblasti psychosocialni podpory
zaklm skol a jejich zakonnym zastupctm; socialni pracov-
nici pomahaiji fesit socialni, ekonomické a dalsi Zivotni pro-
blémy zaku a jejich rodin. Dulezitou soucasti tymU jsou pak
i psychologové/psychoterapeuti, jejichz podpora zde oviem

neni zamérena na zaky (u téch intervenuji odbornici na du-
Sevni zdravi), ale na pedagogické pracovniky 3kol.

Jaka je role téchto - pro 3kolstvi novych - pozic v multidis-
ciplinérnich tymech? Jak a v ¢em se osvédcily? Odpovédi na
tyto otazky se pokusime alespon stru¢né shrnout.

Socialni pracovnice a jejich role v projektu

U Ctyf socidlnich pracovnic plsobicich v multidisciplinar-
nich tymech je zasadni jejich spoluprace s uciteli a pomoc
pfi feseni téch potieb zakd, které presahuji hranice skoly.
Jak v reflexi své prace zminuje socialni pracovnice Tereza:
»Za prvni pllrok si ucitelé, rodice i vedeni skoly na mou po-
zici zvykli, pedagoglm ulevuji v tom, Ze jim pomuzu zjistit,
co by zékovi pomohlo a jak ho podpofit tfeba pfi zajisténi
krouzkd, ale i jak je zaplatit, podilim se na zajisténi ucasti
v nizkoprahu ¢i logopedické péce pro zaka s odliSnym ma-
tefskym jazykem.”

Socidlni pracovnice v rdmci své prace v tymu ¢asto pomahaji
fesit vzdélavaci bariéry, které se u zakl se socidlnim znevy-
hodnénim objevuji ve vétsi mife — typicky tfreba problémy
se zvysenym poctem zameskanych hodin a Spatnou dochaz-
kou do skoly, problémy s absenci pomucek, nékdy i feseni
naro¢ného chovani zak. DllezZitou soucast podpory ucitel(
zminuje také socidlni pracovnice Hanka: ,Taky ulehcuji praci
pedagoglm v administrativé, hlavné pfi komunikaci s OS-
POD a stfediskem vychovné péce”

! Konkrétné jde o dva projekty (s totoznym zamérenim, ale odliSnymi dvojicemi participujicich $kol) pod ndzvem ,Spolec¢né to dame..."
(reg. cisla projektl CZ.03. 02. 01/00/22_029/0001341 a CZ.03. 02. 01/00/22_029/0001342). Podrobné;jsi informace o projektech zde:

http://www.novaskolaops.cz/spolecne-to-dame/.
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Zasadni soucasti socialni prace je podpora celych rodin zakd.
Typickym ptikladem konkrétniho presahu socialni prace do
mimoskolniho prostiedi mize byt naptiklad doprovod zaku
a jejich rodict do instituci mimo skolu, naptiklad do PPP, ale
tfeba i ke klinickému psychologovi nebo do néjaké mistni
socialné aktivni neziskové organizace. Rozmanitost prace
s rodinami zak{ popisuje napfiklad socidlni pracovnice Te-
reza:,Ze zac¢atku jsem pomahala jen s potravinovou pomoci,
nyni i se zafizenim pediatra, doprovodem na uUrady. Jedné
mamince jsem ted pomahala i zafidit, aby mohla zlstat se
synem v nemocnici.”

Podminkou pro nastaveni efektivni podpory zak( i jejich ro-
dicll je otevienost a vzajemnd divéra — jak popisuje socidlni
pracovnice Monika: ,Pfinos vnimam v pozitivni komunikaci
s rodinami i v aktivizacnich hovorech, které vedu se Zaky. Ro-
dice védi, ze se mnou miZzou hovofit o problémech rodiny
oteviené, snazim se aktivizovat zdka samotného a pomoct
mu zlepsit se ve Skole, ale aktivizuji i jeho rodi¢e a pomaham
jim pracovat s chovanim Zéka. Rodiny pak dale situjeme na
socialné aktiviza¢ni sluzby.”

Pfi hledani forem efektivni podpory rodin zak{ socidlni pra-
covnice spolupracuji s dalsimi, mimoskolnimi institucemi,
jako jsou napt. nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, so-
cidlné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi, organy social-
né-pravni ochrany déti, Clovék v tisni, Charita, ob&anské
poradny (pomoc pfi feSeni exekuci), organizace na podpo-
ru cizinct, NNO aktivni v oblasti socialni podpory (finan¢ni
a materidlni pomoc pro rodice samozivitele) a v oblasti pod-
pory dusevniho zdravi, organizace zajistujici dotace na skol-
ni obédy, potravinové banky, asistenti prevence kriminality
ad. Pfitom veskera tato spoluprace a podpora ma potencial
vést ke zlepseni celkovych skolnich vysledkd zaka. ..

Ne zcela typickou, ale o to vice efektivni je v praci socialnich
pracovnikl i pfima prace se zaky, ¢asto ve spoluprdci s asis-
tenty pedagoga nebo 3kolnimi asistenty — jak popisuje so-
cialni pracovnice Michaela:,Mame prostor pro pfipravu déti
do skoly, ktery tu funguje rano, pro zajemce. Déti si tady mU-
zou dopsat ukoly, pUj¢it pomUcky, nékdy jim dame svacinu,
kdyZ zrovna nemaji, maji tu i romské knizky ke ¢teni.”

V nastaveni prace socidlniho pracovnika je zasadni spolu-
prace s uciteli a ostatnimi pracovniky Skolniho poradenské-
ho pracovisté - zejména se Skolnim specialnim pedagogem
nebo socidlnim pedagogem (pokud je takova pozice ve
Skole zfizend), ale ur¢ité i s vychovnym poradcem, jehoz
prostfednictvim se socidlni pracovnik muze dostat ke kon-
taktdim na zaky a rodiny s potfebou socialni podpory. Zku-
Senosti z realizace naseho projektu dokladaji, ze socialni
prace predstavuje v nasem 3kolstvi zatim spise neznamy te-
rén — projektové socialni pracovnice v prvnim roce shodné
hlasily, ze v pogatecnich mésicich nejprve musely pedagogy
na konkrétnich pfipadech zak{ presvédcit o ptinosu socialni

prace s rodinou a teprve pak Ze ucitelé zacali jeji
ve vetsi mife vyuzivat.

Odbornici na dusevni zdravi a jejich role
v projektu

Druhou dulezitou pozici v multidisciplindrnich tymech jsou
»odbornici na dusevni zdravi” (dale také,,ODZ") - specialisté,
ktefi nemusi mit nutné formalni vzdélani v oboru psycholo-
gie, maji ale kvalifikaci/vycvik i dlouhodobou profesni zkuse-
nost tykajici se dusevniho zdravi déti a dospivajicich. Pozice
je primarné urcena na podporu 23k a jejich rodicq, jak po-
pisuje napfiklad ODZ Daniela: ,Urcity pfinos vidim v tom, ze
jsem cizi ¢lovék, nezatizeny Skolnim systémem a vztahy ve
Skole, prestavuji urcité odlehceni pro poradenské pracovni-
ky tim, Ze se vénuji vécem, které nesouvisi se vzdélavanim,
jako tfeba emocim, pocitdim nebo prozivani déti — prosté fe-
$im s détmi véci, které se nebudou znamkovat..."

Ztizeni pozice ODZ v projektu reaguje na nedostatek psy-
chologické péce pro déti a soucasné zvysujici se vyskyt psy-
chickych obtizi u zakd zékladnich $kol - jak ve zkratce uvadi
i ODZ Pfemek:,V situaci, kdy je nedostatek skolnich psycho-
logli, mGzeme my, terapeuti, zastat roli toho, kdo tu pro déti
bude!

V projektovém rezimu zaméstnancl neziskové organizace
maji ODZ zéroven urcitou vyhodu i v nadhledu a nezavislos-
ti, které mohou zak{m skol nabidnout - v reflexi své prace
tuto zkudenost popisuje ODZ Péva: ,Skola dost ocenuje to,
ze déti u mé mohou najit bezpecny prostor pro feSeni témat,
ktera nechtéji probirat ani s rodici, ani s uciteli. Jde o témata
osobni, témata souvisejici se $kolou..."

Urcitym specifickym uskalim profese ODZ muze byt to, Ze se
v mnozstvi potfebnych 73kl podpora pracovnika soustredi
jen na intervence v akutnich pfipadech a na dlouhodobéjsi
praci se zaky uz nezbyva prostor. V praxi se pak ve vztahu
k praci ODZ také pfilezitostné objevuji prehnana ocekavani
pedagogd, kterd se jiz dfive vztahovala k pozici skolnich psy-
chologll - v projektu toto Uskali stru¢né charakterizuje ODZ
Bara: ,Pro ucitele mGze byt nékdy obtizné porozumét pod-
staté této pozice, mizou od ni mit neredlna ocekavani. Proto
je dllezité spolu komunikovat a dobfe vyjasfiovat moznosti
a smysl této pozice”

Podobné jako pro socidlni pracovnice je i pro ODZ kli¢ova
spoluprace s ostatnimi pracovniky skolniho poradenského
pracovisté (Skolnim psychologem, Skolnim socidlnim nebo
specidlnim pedagogem, vychovnym poradcem nebo me-
todikem prevence), ktefi jim mohou pomoci se ziskavanim
prehledu o tfidach a Zacich Skoly a mohou také vybrané zaky
doporucovat do jejich péce. Jako rizika pozice se v projek-
tu ukazuji pfilis malé pracovni tvazky (v rdmci deseti hodin
tydné neni dost casu na podporu vsech potrebnych zakd
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a na pfenos informaci v rdmci tymu) a také rlznoroda oce-
kavani ze strany kol — to bude vhodné do budoucna fesit
vyssimi planovanymi Uvazky a vytvofenim metodiky prace
podpurného tymu zahrnujici i lepsi specifikaci roli ODZ.

Psychologové/psychoterapeuti a jejich
role v projektu

Treti vyznamnou pozici multidisciplinarnich tym( jsou psy-
chologové/psychoterapeuti, konkrétné se v projektu jedna
o dvé psychoterapeutky a jednu psycholozku, jez plsobi ve
Ctyfech zakladnich Skolach. V nastaveni jejich prace je oviem
specifické, Zze maji poskytovat podporu nikoli zakim (od
toho jsou v tymu ODZ), ale pedagogickym pracovnikim
skol. Zaméreni na pedagogy vyplyvé primarné z pfedpo-
kladu, ze i zajisténim psychologické a psychoterapeutické
podpory ucitelt tym pfispiva k pozitivnimu klimatu skoly
a lepsimu vykonu z3aka.

Psychologickou a psychoterapeutickou podporu tedy vy-
uzivaji ucitelé, z nichz néktefi chodi i pravidelné a pfinaseji
jak ryze pracovni témata, tak i témata propojujici pracovni
a osobni rovinu. Psychoterapeutka Zlata zminuje: ,Jedna
pani ucitelka mirovnou fikala, Ze je pro ni smyslupInéjsi pro-
brat starosti se mnou a nenosit si trable doma.”

Ve Skolach ale podporu vyuzivaji i vychovatelé ze $kolni dru-
ziny nebo asistenti pedagoga, ktefi mohou mit v nékterych
ohledech slozitéjsi postaveni nez samotny ucitel. V jedné
spolupracujici $kole je prace psychoterapeutky zamérena
také na podporu poskytovanou pracovnicim $kolniho po-
radenského pracovisté, coz zdlivodnuje psychoterapeutka
Eva:,Prace ve skolnim poradenském pracovisti je hodné na-
rocnd, odborné i lidsky, zvlast pak ve Skole s vysokym po-
¢tem 24ka se socidlnim znevyhodnénim. Casto pak nezbyva
¢as na péci o sebe sama a o to vic hrozi vyhofeni nebo Uplny
odchod ze Skoly ¢i z oboru. Kdyz Skola svym lidem poskytuje
psychosocialni podporu, fikd jim tim: dusevni zdravi je pro
nas dllezité a chceme vas podpofit v tom, abyste se v praci
u nas ve Skole citili dobfe. Jinymi slovy je Uplné v pofadku
pecovat také o svou dusevni pohodu.”

V pocatec¢nich tydnech plsobeni psychologa/psychotera-
peuta poskytujiciho podporu pedagogickym pracovnikiim
se ukazalo jako dulezité, jak roli daného odbornika predsta-
vi ucitellm a dalsim pracovnikim vedeni skoly - od toho
se pak casto odviji mira zdjmu pedagogickych pracovnik(
0 pomoc a podporu.V jedné zapojené skole se osvédcil mo-
del, ve kterém psycholozka na zacatku své prace uporadala
nékolik seminail pro ucitele, ktefi tam méli moznost ji po-
znat a ziskat k ni ddvéru. Tuto variantu popisuje psycholozka
Véra:,Byla to poptévka ze strany skoly, abych zajistila vzdé-
lavéani pro ucitele a podporu pro pedagogicky sbor. A zadjem

o né je, na seminare chodii 30 az 40 lidi, i kdyZ to maji dobro-
volné. A pak navazujeme praci na kazuistické urovni.”

Pro nastaveni psychologické a psychoterapeutické interven-
ce je dulezité vést v patrnosti, Zze pedagogicti pracovnici pfi-
stupuji k témto formédm podpory stale s urcitym ostychem
a obavami, i proto se v projektu ukazalo, Ze je potfeba na-
stavit co moznd nejdiskrétnéji systém objednéni se na kon-
zultaci. V jedné ze spolupracujicich kol se tak v pocatcich
vyslovené neosvédcil systém objednavani pres zastupkyni
feditele Skoly — postupné bylo nutné od néj upustit a za-
vést moznost pfimého osloveni psychoterapeutky pedago-
gickym pracovnikem. V nékterych Skolach se pak osvédcily
i konzultace poskytované online, kde se dafi udrzet plnou
anonymitu ucastnikd (na rozdil od osobnich konzultaci zde
pedagogy nikdo ani nemuze vidét, jak jdou do téch dvefi”).

Zavérem

Projektové fungovani multidisciplinarnich tyma v rezii ne-
ziskové organizace Nova skola, o. p. s., ma aktudlné za sebou
teprve prvnich sest mésicU, pfesto uz ale vytvorené pozice -
socidlnich pracovnikd, ODZ i psychologl/psychoterapeut(
nabizejicich podporu pro pedagogické sbory — maji pro-
kazatelné pozitivni vysledky v oblasti podpory vzdélavani
zak(l se socialnim znevyhodnénim. Doufejme tedy, Ze se do
budoucna bude dafit rozvijet multidisciplinarni tymy nejen
v projektech Nové 3koly, o. p. s., ale i v celé vzdélavaci sou-
stavé CR.

Text ¢ldnku vznikl v rdmci realizace projektu:

m  Spolec¢né to dame: Multidisciplindrnitymy na Skoldch v ORP
Rumburk; reg. ¢. CZ.03. 02. 01/00/22_029/0001341. Projekt
je financovdn Evropskym socidlnim fondem a stdatnim roz-
poctem CR v rdmci Operac¢niho programu Zaméstnanost
plus.

® Spole¢né to ddme: Multidisciplindrni tymy na ZS 5. kvétna,
Liberec a Z$ Benesov nad Plou¢nici; reg. & CZ.03. 02. 01/00
/22_029/0001342. Projekt je financovdn Evropskym socidl-
nim fondem a stdtnim rozpo¢tem CR v rdmci Operacniho
programu Zaméstnanost plus.

doc. PhDr. Zbynék Némec, Ph.D.,
- specialni pedagog, vyucujici na
Pedagogické fakulté Univerzity
Karlovy, s Novou Skolou, 0. p. s.,
spolupracuje jako metodik

v projektech zamérenych na
podporu zakl se socialnim
znevyhodnénim

Financovéno
Evropskou unii
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Strategie a vyzvy zaclenovani deti

KLIM

s odlisSnym materskym jazykem na

zakladnich skolach

AUTORSKY TYM PROP

V dnesni spolecnosti je béznym jevem, zZe zdkladni skoly navstévuji déti s riiznymi
materskymi jazyky. Tento rozmanity kulturni kontext pFindsi mnoho prinost, ale i vyzev.
Jak zajistit, aby se tyto déti citily v ramci skolniho prostredi plné zaélenény, a jak podpofit

jejich akademicky a socidlni rozvoj?

Integrace déti s odlisnym matefskym jazykem (déle jen
,~OMJ") vyzaduje systematicky pfistup k jejich socidlnimu
a kulturnimu zaélenéni. Zéky a zakyné s OMJ nelze vnimat
jako homogenni skupinu, protoze jejich potteby se lisi v na-
vaznosti na vékovou kategorii a stupen jazykového rozvoje.
Proto je dUlezité tzce spolupracovat s rodici. Komunikaci
s rodici je potfeba dobfe nastavit, aby citili podporu a méli
divéru ve 3kolu, kterou jejich dité navstévuje. Efektivni ko-
munikace vyzaduje vysokou miru intervence a pfipravenost
ze strany vyucujicich. Mezi vhodné zpUsoby patfi peclivé
naslouchani, kladeni jasnych a otevienych otazek, vzajemna
diskuse. Po skonceni rozhovoru je dllezité shrnout klicové
body a pfipadné parafrdzovat rodi¢ovska sdéleni, aby bylo
jasné, ze si vsichni opravdu porozuméli. Kromé komunikac-
nich dovednosti je nezbytné projevit respekt, nestrannost
a empatii. Komunikace a idedlné i spoluprace s rodinami
z odlisného jazykového a kulturniho prostfedi muze Skole
pfinést fadu benefitl. Jedna se napfiiklad o sdileni zajima-
vych zivotnich zkuSenosti, obohacovani $kolnich aktivit
nebo pfipadné zapojeni do vyuky jako hostl s unikatni za-
hrani¢ni zkusenosti.

Pii zafazeni ditéte s OMJ do nového skolniho prostiedi

hraji roli cetné faktory. O jaké se jedna?

m Jazykova podpora: Efektivni jazykovd podpora neni
pouze otdzkou vyucovani ¢eského jazyka. Mnoho 3kol
poskytuje détem s OMJ specidlni jazykové kurzy zamé-
fené na gramatiku, slovni zdsobu nebo konverza¢ni do-
vednosti. Dalsi moznosti je poskytnuti vyuky ¢estiny jako
druhého jazyka, kterd se uskuteciuje v malych skupi-
nach. Cilem jazykové podpory je naucit déti s OMJ komu-
nikovat na zakladni Urovni, aby byly schopné porozumét
déni v bézné tfidé a mohly bez obav mluvit se spoluzaky,
spoluzackami a vyucujicimi.

m Socialni aspekt: Déti s OMJ se budou citit dobfe mezi
svymi vrstevniky, a to i v pfipadé, ze jim nebudou rozu-
mét. Neni tedy vhodné zaclenovat je do nizsich ro¢nika,
kde je napriklad jednodussi ucivo. Je pro né podnétnéjsi,

kdyz jsou v kolektivu stejné starych déti a vytvafi si s nimi
socidlni vazby, protoze mentélné se nachazeji na stejné
urovni.

m  Emocionalni aspekt: Jak bylo zminéno vyse, pokud se
déti s OMJ nachdzeji v mladsim kolektivu, mohou po
Case pocitovat frustraci a byt pasivni, coz ¢asto vede
k nezddoucimu chovani.

m  Kulturni aspekt: Poradani kulturnich akci, worksho-
pl nebo projektovych dnl se jevi jako vhodny nastroj
k podpore a k porozuméni odlisnostem jednotlivych na-
rodnosti. Skoly by mély aktivné podporovat dialog mezi
zaky a zakynémi rdznych kultur, aby se seznamili s cizimi
tradicemi, historii a zvyky.

Jaké jsou metody pro komplexni rozvoj déti s OMJ?

m Diferencovana vyuka: Diferencovany pfistup k vyuce
umoznuje vyucujicim pfizplGsobit vyuku rlznym udrov-
nim jazykovych dovednosti a individudlnim potfebam
déti. Poskytovani rznorodych material(i a kol podpo-
ruje kazdé dité v jeho schopnostech a tempu uceni.

m Jazykova imerze: Jednd se o pristup k vyucovani, kdy

jsou bézné vzdélavaci aktivity provadény v cizim jazyce.

Organizace vyuky, kde je cilovy jazyk bézné pouzivan

v rGznych kontextech, poméaha détem rychleji se zaclenit

do nového jazykového prostredi.

Vyukové materialy: Pouzivanim vyukovych materiald,

které jsou specialné navrzeny pro déti s OMJ, Ize usnad-

nit porozuméni ucivu a jeho interpretaci. Patfi sem na-
pfiklad obrazky, vizudlni podpora pomoci interaktivnich
tabuli nebo uvadéni konkrétnich pfiklada.

u  Kooperativni vyuka: Skupinova prace podporuje vza-
jemnou spolupraci a komunikaci mezi vsemi détmi. Déti
s OMJ tak mohou sdilet své jazykové dovednosti a za-
roven se ucit od ostatnich. Skupinova prace neni pouze
o vzdélavani, ale také o socidlni integraci. Vytvéreni pro-
jektd, kde se déti s OMJ podili na stejném cili s ostatnimi,
pfispiva ke vzdjemnému porozuméni a posilovani social-
nich vazeb v kolektivu.
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® Hodnoceni na zakladé pokroku: Hodnoceni by mélo
byt zaméfeno na individudlni pokrok kazdého ditéte. Vy-
ucujici by méli sledovat, jak se déti s OMJ vyvijeji ve svych
jazykovych dovednostech, a na zdkladé toho jim pfizpG-
sobit vyuku. Na déti s OMJ je tieba klast jiné naroky nez
na ostatni a redukovat jim obsah a rozsah uciva v rdmci
jejich aktudlni jazykové urovné.

V mnoha 3kolach se také osvédcilo zapojit do vzdélavaciho
systému asistenty pedagoga s OMJ. Jako pfiklad dobré pra-
xe Ize uvést ZS J. A. Komenského, Karlovy Vary, nebo ZS Kut-
nd Hora, Kamenna stezka 40, kde ve vyuce plsobi ukrajinské
asistentky. Kromé bézné pomoci pfi komunikaci s vyucuji-
cimi a ostatnimi détmi maji napfiklad na starosti vysvétleni
Skolniho fadu a sezndmeni s pravidly skoly pro snazsi inte-
graci do kolektivu. Spolupracuji také se skolni psycholozkou
pfi prevenci problémovych situaci.

Moznost vyuziti pozice adaptacniho
koordinatora ¢i koordinatorky

Narodni pedagogicky institut CR vydal metodickou pfiru¢-
ku ur¢enou vyucujicim zakladnich 3kol, ktefi v rdmci sluzby
Adaptacni koordindtofi do skol poskytuji nové ptichozim dé-
tem podporu v prvnich ¢tyfech tydnech po jejich nastupu
do 3koly. Mohou ji vyuZivat tfidni a ostatni vyucujici nebo
pedagogicti pracovnici, ktefi chtéji nové prichozi dité s OMJ
v prvnich dnech co nejvice podpofit, aby se co nejsnaze
mohlo za¢lenit do nového $kolniho prostredi. Diky této sluz-
bé se mohou dozvédét, jak s ditétem pracovat, s ¢im vsim
ho na zacatku sezndmit, co mu ukazat a co pro né pfipravit
a zajistit. Metodika obsahuje i nastin zakladd cestiny jako
druhého jazyka a odkazy na uzite¢né materidly a tipy.

V soucasné dobé se jedna o casové omezenou $kolskou
pracovni pozici, ktera zatim neni legislativné uchopend a vy-
konava ji pfednostné pedagogicky pracovnik ¢i pracovnice
v pfislusné skole. Je dullezité, aby tato osoba méla cas, chut
a ochotu s ditétem pracovat a vénovat mu potiebnou pod-
poru. IdedIné je tato pozice vhodna pro asistentky pedago-
ga nebo vychovatelky $kolni druziny, pokud maji v rdmci
pracovniho Uvazku pro takovou ¢innost prostor. BEhem zmi-
nénych Ctyf tydnd seznamuje koordinator nebo koordina-
torka dité s OMJ se $kolnimi pravy a povinnostmi, s tfidnim
kolektivem a pravidly tfidy, do které zacalo dochéazet. Déle
mu vysvétli rozvrh hodin, ukdze ucebnice a dalsi pomUcky

Financovano
Evropskou unii
MexiGenarationEL

do vyuky, vysvétli, jak s nimi pracovat a jak je vyuzivat. Prove-
de ho po 3kole, kde mu ukaze jednotlivé u¢ebny, skolni jidel-
nu, Skolni druzinu a pfipadné nabidne moznost navstévovat
zajmové cinnosti a krouzky, které skola poskytuje. Je dilezi-
té, aby byla tato osoba oteviend a empatickd a vzbuzovala
dlvéru nejen u ditéte s OMJ, ale také u jeho rodiny.

Zavérem

Cilem clanku bylo ukazat moznosti, jak efektivné zaclenit
dité s OMJ do nového skolniho prostiedi. Je dllezité mit na
paméti, ze podpora vzdélavani déti s OMJ je nejenom proce-
sem, ale také investici do kvalitniho a harmonického skolni-
ho prostiedi, kde se vsichni citi akceptovani a respektovani.
Kolektivni pfistup, podpora mezi vyucujicimi a rodinou a na-
slouchéni potfebam déti jsou klicovymi prvky pro tspésnou
praci a integraci déti s OMJ do ceského skolniho prostredi.

Pokud vas téma zaujalo a chcete vice informaci a dalsi tipy,
podivejte se na web www.zapojmevsechny.cz, ktery slouzil
jako zdroj k ¢lanku, zejména sekce OdliSny matefsky jazyk.

Web Zapojmevsechny.cz se zaméfuje na podporu in-
kluzivniho a obecné kvalitniho moderniho vzdélavani.
Od svého zalozZeni v roce 2018 pod zastitou Narodniho
pedagogického institutu Ceské republiky a s finan¢ni
podporou z fondl EU se tento web snazi slouzit jako
prakticky ndvod pro pedagogy pracujici s riznorodymi
skupinami zaka a zakyn. V roce 2024 byl web spojen
s dalsimi specifickymi webovymi strankami provozova-
nymi NPI CR, aby poskytoval komplexni informace na
jednom misté. Usilujeme o to, aby obsah a funkce webu
byly dobfe pfistupné, srozumitelné a hlavné snadno vy-
uzitelné (nejen) v pedagogické praxi.

Autorsky tym PROP
Mérodni :
F-iirllnl " I\K!':ﬂ
ohnowy T
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Wellbeing ve skole je beh na dlouhe

trat, ale stojiza to

DANIELA KRAMULOVA

KLIM

Na Konferenci pro wellbeing ve skole se v tinoru sesli ucitelé, reditelé, nékolik zFizovatelii
skol, zdstupci neziskovych organizaci i Zdku. Pedagogové byli z riiznych koutii republiky,
ze skol velkych i malych, zdkladnich i stfednich - jedno viak méli spolecné: chut ménit
Skolni klima k lepsimu a hledat cesty, jak to jde, misto diivodii, proc je to pFilis slozZité.

V celostatnim méfitku Skolni wellbeing tak Uplné ustlano
na rlizich nema, naznacili zastupci poradajiciho Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+, kdyz hovofili o tom, Ze se v uplynu-
[ém obdobi museli zaméfit na vysvétlovani pojmu wellbeing
a uvadét na pravou miru jeho dezinterpretace. V této souvis-
losti se mi vybavil ucitel matematiky, s nimz jsem se neddvno
setkala. Debata o tom, ze zaci by méli byt motivovani k u¢eni
jinak nez touhou po dobré znamce ¢i strachem ze Spatné,
ho zna¢né popudila: ,Dneska se chce, aby se zaci ve skole
hlavné bavili a nepretézovali se. Kde je ta prace?” Vnimal ji
jako jasny protiklad k zabavé ¢i hie. S podobnymi, byt méné
vyhranénymi nézory neni osamoceny.

Na podminkach vzdélavani zalezi

Josef Basl, vedouci oddéleni mezinarodnich $etreni Ceské
skolni inspekce, v konferen¢nim pfispévku seznamil s vy-
sledky mezinarodniho Setfeni PISA 2022 zaméfeného na ma-
tematickou gramotnost 15letych zak(. V centru pozornosti
nebyly jen vysledky, ale i podminky, v nichz se vzdélavani
uskutecnuje. Podivejme se stru¢né na vybrané faktory.

39 % zakl se domniva, Ze jim jde matematika snadno, dobré
vysledky si vSak pieje plnych 90 %. Vice nez polovina se boji
$patné znamky a 59 % ma obavy, Zze hodiny matematiky pro
né budou obtizné. Obecné se pritom ukazuje negativni sou-
vislost mezi obavami 73kl a jejich vysledky v testech. Ale i to,
7e 7aci s rGstovym nastavenim mysli vice véfi ve své schop-
nosti a moznost se zlepsit, zatimco ti s fixné nastavenou
mysli povazuji inteligenci za jednou provzdy danou a v pfi-
padé Spatnych vysledkd snéze propadnou pocitu, Ze s tim
nic nesvedou. Ve vysledcich PISA bylo napfi¢ testovanymi
zemémi zjisténo, ze ¢im vétsi prdmérnou miru podpory ze
strany ucitele v hodindch matematiky zaci pocituji, tim nizsi
obavy deklaruji. Ceska republika patti k zemim, kde je tento

klarovanou podporou ze strany ucitele.

Co se tyce vztahu ucitel-z3ak, ucitele se obava méné nez
20 % ceskych z3kd, nicméné vice nez 60 % si mysli, Ze by si
o né ucitelé nedélali starosti, kdyby byli pFili$ smutni. Ctyfi

z deseti soudi, Ze se ucitelé o jejich spokojenost nezajimaji,
zatimco v zemich OECD tento nazor zastava v prdméru jen
25 % zakd (viz CSI - Kompletni zprava PISA 2022).

Rastové mysleni je soucésti genetické vybavy jedince, v pra-
béhu zivota viak existuje znacny prostor pro jeho rozvoj. Je
zaroven velmi uzite¢nou slozkou osobniho wellbeingu, tedy
socioemoc¢ni dovednosti zdravé se vyrovnavat se stresem
a zatézi. Svym pristupem k zakiim ho mohou ne/rozvijet
i ucitelé. Ve vyuce jsou vhodnymi nastroji zejména formativ-
ni hodnoceni, prace s chybou ¢i vyuzivani gradovanych uloh.

Jak zd(iraznila Irena Smetackova z katedry psychologie PedF
UK, k uceni urcitd mira kognitivni zatéze patfi. Méli bychom
se vsak snazit zakim vytvofit prostiedi, kde se citi bezpec-
né — protoze pravé tam se uceni nejvic dafi.

Tridnickou hodinou k podpore zakovského
wellbeingu

Tridnické hodiny, pokud neslouzi jen organiza¢nim zalezi-
tostem, maji potencial rozvijet wellbeing. Prostor pro nefor-
malni povidani a aktivity zaméfrené na zlepSeni klimatu tfidy
fada ucitel( uz zafazuje. Pribyva skol, kde popud vychazi pfi-
mo od vedeni. Mnozi tfidni ucitelé to vitaji, zaroven vsak (i na
workshopu neziskové organizace Nevypust dusi) pfiznavaji,
Ze nevédi presné, jak zacit, kde hledat tipy na aktivity a jak je
pouzit, kdyz s nimi dosud nemaji zkusenost.

Podle lektorek Klary Lampové a Marie Solomonové wellbe-
ing podporuji i malé ritudly a kratké pfijemné chvilky. Aktivi-
ty Ize zaméfit na vzdjemnou komunikaci a vztahy, posilovani
sounalezitosti, na praci s chybou ¢i zvladani stresu. Ucitel
mUze nabidnout prostor pro rozhovor. V této souvislosti se
na workshopu hovofilo o tom, Ze ucitelé jsou trochu nejis-
ti, maji-li se otevfit problémim zakd. Obavaji se, co uslysi
a co to pro né znamend: Budou muset zacit néco resit? Jak
as kym?

Casto nejde o zadné akutni, alarmujici situace vyZzadujici
okamzité fedeni, uklidhuje psycholozka Lampova. Détem
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jde mnohdy hlavné o to, aby byly vyslyseny, aby jim dospély
uvéril a jejich ndzory a problémy nebagatelizoval. Pokud by
ale mél pedagog pocit, Ze je tfeba udélat vic, podle M. So-
lomonové, zakladatelky neziskovky Nevypust dusi, je dobré
védét, o jakou pomoc a podporu si Fict. Kromé Skolniho psy-
chologa jde o rGizné lokalni sluzby (krizové linky, supervize
aj.). Napfiklad dospélym, ktefi maji starost o dité&, je nonstop
k dispozici Linka pro rodinu a skolu. Upozornila rovnéz, ze na
webu neziskovky najdou ucitelé rozcestnik kontaktd na linky
dlvéry a krizové pomoci ve viech krajich republiky.

Tridnickou hodinu s aktivitami zaméfenymi na péci o vztahy
¢i mindfulness je mozné vést v tandemu se $kolnim psycho-
logem. V kazdém pfipadé je uzite¢né, kdyz si pedagog ak-
tivity sdm prozije, tieba formou kratkodobého kurzu, nebo
ziskava-li hlubsi vzhled a zkusenosti s wellbeingem v rdmci
péce o celoskolni klima.

Péce o klima skoly

Bezpecné prostiedi, vztahy vzajemného respektu, davéry
a spoluprace by nemély fungovat jen smérem k zaktm. Po-
zornost je tfeba vénovat také wellbeingu pedagog(l. V pra-
xi fady kol se ukazuje (potvrzuji to i sociologicka 3etfeni),

Ze spokojenéjsi ucitelé jsou otevienéjsi novym metoddm
a zpUsobUm préace a jsou odolnéjsi vici vyhofeni. K vys-
si spokojenosti ucitell prispivd, maji-li moznost aktivné se
podilet na rozhodovani o smérovani skoly, mohou-li pficha-
zet s vlastnimi myslenkami a inovativnimi népady, pokud
v pedagogickém sboru funguje vzajemné sdileni, podpora
a mezi kolegy i ze strany vedeni jsou nastaveny procesy mo-
tivujici, nezranujici zpétné vazby.

Sharon Hoover, klinicka psycholozka z Univerzity v Marylan-
du, ve svém online pfispévku na konferenci shrnula, ze péce
o wellbeing ma dvé neoddélitelné roviny: osobni wellbeing
(trénink zvladani zatéZe, rozvojové programy, prevence vy-
hofeni...) a organizovany wellbeing, ktery rozviji skola vy-
tvafenim vhodnych podminek. Soucasti je zjistovani potieb
pedagogl, na jejichz zakladé vznikaji konkrétni plany s jasné
formulovanymi kroky ke zlepseni situace, a vyhodnocovani,
co se v dohodnutych terminech redlné déje.

S obéma cestami ke skolnimu wellbeingu pomohou ucite-
I0m, rediteliim a celym Skolam konzultace, vzdélavani a dal-
si formy podpory. Kromé jiz zminénych je nabizeji dalsi ne-
ziskové organizace, jez se na programu konference podilely
(SOFA, ReplugMe, Jules a Jim, META aj.). Jde o to, zacit - nej-
|épe spolecné.

PhDr. Daniela Kramulova, publicistka ve vzdélavani

Kdy jste naposled uklizeli ve spizi?

DOMINIKA SINALOVA

Atuz vyucujete sviij predmét, poskytujete vychovné poradenstvi, vedete tFidu, déldte
prevenci ¢i psychologické konzultace, nebo vedete pedagogicky sbor, moc dobie nejspis
vite, Ze skola umi byt radostné, ale i drsné misto.

m Opakované se vam stava, Ze v noci nespite a pfemyslite
0 praci a o tom, co vam kdo rekl?

m  Opakuje se situace, Ze si toho naberete moc, pomahate
s pfipravou mimoskolnich akci a pak nestihate dodélavat
administrativu?

B Zazivate v praci casté konflikty s vedenim, svymi podfi-
zenymi nebo dalimi kolegy a chcete prozkoumat, zda to
Ize délat i jinak?
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B Mate starosti o ohroZzeného Zaka nebo zakyni a nevite,
jak to fesit a na koho se obratit?

m Nachdzite se na kfizovatce ohledné toho, jak ucit jinak
nebo zda vase prace ma vibec jesté néjaky smys|?

Ctéte dal. MGze to byt signal, Ze je ¢as na uklid a tyto myslen-
ky je vhodné pfinést na supervizi.



Pani kolegyné, mluvite mi z duse

Pfiznejme, Ze to nékdy nejde hladce. Mozna vam u ¢teni ota-
zek na zac¢atku ¢lanku bézelo hlavou: A kdo to nezaZivd? To je
prece v nasi profesi normdini.

Jisté. Komunikace s rodi¢i mlze byt opravdu vycerpavajici,
vyuka naro¢nd, protoze i jednotlivec dokaze rozbofit pecli-
vé pripravenou hodinu, a viibec - nelze se dobfre pfipravit
na vse, co se v zdkoutich skoly mlze objevit. Podezieni na
Sikanu, neshody v kolektivu, mimo3kolni akce, organizace
vyletll a besidek, klasifikace... Vy jste v praci urcité také za-
zili spoustu nadro¢nych chvil, a tak sami vite, Ze je toho dost,
co muUze ¢lovéku prerlst pres hlavu. Stejné tak oviem vite,
jak ulevné je prohodit par vét u kopirky nebo zajit spolecné
nékam, kde neposlouchaji dalsi usi. A o tom dnes bude rec.

Supervize mtize byt jednou z moznosti, jak v bezpecném
prostiedi reflektovat svou praci, ziskat novy pohled na
situaci a zpétnou vazbu, a mize pomoci zvladat naro¢-
né situace a problémy ve skole. Je také vhodnym zpiso-
bem, jak systematicky posilovat své profesni kompeten-
ce a zvysit své sebevédomi v roli vyucujici ¢i vyucujiciho
nebo jiného pracovnika ¢i pracovnice ve skolstvi.

Vézte, ze vtom nejste sami. S obtizemi, které v praci zazivate,
se dost pravdépodobné potykajiijini lidé z vasi skoly, vyucu-
jicizjinych skol ve vasem mésté, nebo dokonce z jinych krajd
a z jinych pracovnich pozic. | oni sami ¢asto citi tlak, denné
nesou odpovédnost za své neustélé vzdélavani, bojuji s digi-
talizaci, obhajuji svou roli pfed spole¢nosti, aplikuji nové me-
tody, vychovavaji, davaji zpétnou vazbu a do toho vieho se
snazi i v podminkach rekonstrukce $koly a neustalého hluku
poradné soustfedit na obsah vyuky.

Nevéite tomu, Ze vyucujici nemaji na vybér a musi z pra-
ce chodit ztrhani, nikdy nestihnou vse, co je potieba,
a nebudou mit prostor na osobni Zivot. To pifece neni du-
vod, kvtili kterému jste si praci ve skolstvi vybrali.

Ptate se, k ¢emu vam takova supervize bude? Supervize neni
nezbytna pro vykonavani prace ve skolstvi. Jde to samozrej-
mé i bez ni. Spousta zaméstnancl tuto nabidku nikdy nevy-
uzila a stejné tak mohou byt ve své praci vynikajici. A mozna
néktefi z vas, ktefi pravé Ctete tyto fadky, se supervizi mate
bohaté zkusenosti a vnimate jeji pfinos do praxe.

Plati, Ze pokud ziskate dobrou zkusenost a objevite moznos-
ti, jak se rdznymi sméry rozvijet, mize se to stat soucasti va-
Seho zivotniho a profesniho stylu. Je to nabidka podpory pro
vas — néco jako vizitka profesiondla.

Supervizor Ci supervizorka je tu pro vas
Nékoho zrovna hledate nebo si chcete ovérit, Ze vie probiha,

jak ma? Mate vedle sebe nékoho, kdo v problematice umi
chodit? Vite, jak poznat, Ze jste ve spravnych rukach?

KLIMA SKOLY

1. Ma supervizni vycvik a léta praxe v pomahajicich
profesich.

2. Ridi se etickym kodexem a dodrZuje zavazek ml¢en-
livosti.

3. Drzise své role. Neni to vas kamarad ani vase kolegy-
né, neni to vas nadfizeny. Hospitace, vynaseni soudd,
donaseni vedeni, nic takového neni namisté. Oceka-
vejte trpélivost, pochopeni a klidny prostor, kde si
muzete popovidat.

4. Pomuze vam definovat cil, ke kterému chcete dojit.
Pracuje s vami na zakazce.

5. Pomdha drzet smér a nasloucha. Poklada otazky tak,
aby pro vas byl supervizni proces k uzitku. VSimne si,
kdyz mluvite o tom, o ¢em jste vlastné ani mluvit ne-
chtéli. Pfipomene vam, Ze mozna nema smysl tolik
mluvit o nékom, kdo tady zrovna neni, ale ma smysl
zaméfit se na to, co s problémem muzete udélat vy
sami za sebe.

6. Citite se s ninebo s nim bezpe¢né a mél ¢i méla by na
vas pulsobit dlvéryhodné.

Superviznich metod i odborniké a odbornic, ktefi se této
praci vénuji, je spousta. Lze pracovat ve skupiné i indivi-
dualné mezi ¢tyfma ocima, nazivo a online nebo formaty
kombinovat dle svych moznosti a preferenci. Hledejte, co
vam vyhovuje, davejte upfimnou zpétnou vazbu, a pokud je
to alespon trochu mozné, vyladte si prostor spole¢né se su-
pervizorem ¢i supervizorkou tak, aby vdm v tom bylo dobfre.

Nékdy se s pfekazkami potkate hned na samotném zacatku,
protoze zatimco sbirate odhodlani k prvnimu superviznimu
setkdni, vedeni nemusi viibec rozumét, proc se jim chcete
zabyvat, odmitne vas financné podpofit nebo zjistite, ze
nabidka supervize ve vasem okoli je omezend. Pokud mate
drivéjsi Spatnou zkusenost s touto formou prace a nediveé-
fujete, Ze by vdm to mohlo byt k uzitku, je pochopitelné, Ze
vam predchozi zazitek mlize branit jit do supervize znovu.
Budte opatrni s hodnocenim, které mate z druhé ruky, ve
smyslu,Jana fikala, ze to bylo k nicemu”. Mozna jste i vy sami
zazili néco, co se vam dit nemélo, v prostiedi, které pro vas
nebylo bezpecéné. Zklamani je v takové situaci namisté. Tre-
ba vdm nevyhovovala forma nebo jste nevnimali pfinos pro
svou situaci, ale vézte, Ze to mohlo byt zplsobeno nejasnym
zadanim, podminkami prostredi, profesnim selhanim super-
vizora ¢i supervizorky nebo i tim, Ze jste si jednoduse lidsky
nesedli. Pokud vam prvni kontakt neudélal dobfe, nezaha-
zujte moznost vyzkouset néco jiného a nechte si je$té poo-
teviené dvere, opravdu to mize mit své kouzlo.

TF¥i tipy pro supervizni zacatky

1. Zkuste se neformalné pobavit s kolegy a kolegyné-
mi. Pfredbézné zmapujte, jaké ma kdo zkusenosti
a nazory a zda vas bude ve skole vic, ktefi o moznost
supervize projevi zajem.
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2. Podivejte se do podpurnych ucitelskych skupin na
socialnich sitich. Sledujte organizace, které se vénuji
tématu ucitelského wellbeingu.

3. Uvazujte prakticky. Hledejte moznosti online supervi-
ze, na kterou se muzete pfipojit i z vyloucenych lokalit.

A ted ruku na srdce: supervize je pouze néstroj a neni vie-
spasna. Ne vzdy prindsi jen ulevu. Dokonce mize otevfit jes-
té vice otazek. Bylo by trochu naivni olekdvat zazracné re-
cepty, které staci aplikovat a situace se sama od sebe vyfresi.

Kromé toho chce hodné sily a odhodlani, abychom vystou-
pili ze soukromého vézeni nekone¢ného hodnoceni a pre-
stali alesponl na chvili usilovat o to, abychom byli ve viem
perfektni. Slysime, jak nase mysl brebenti a nenecha nas
klidnymi. Je tak snadné pfijit do kontaktu s vlastni nejistotou
a nechat se vtdhnout do spleti znepokojivych obav: Stejné
tomu nevérim... Jak to tam vlastné bude vypadat? Co kdyz se
Zjisti, Ze to déldm jinak, nez bych méla? Treba si o mné nékdo
bude myslet, Ze na tu prdci viibec nemdm!

Nenechte se zahltit myslenkou, Zze nékdo zjisti, Ze néco
délate trochu ,blbé“. O tom supervize neni a nema byt.
Pfiznat si, Ze vlastné nevim, jak dal, a uz nemiizu, miize
byt lidské a zaroven velmi ulevné.

V supervizi se s emocemi pracuje. Neni to vsak nic, ¢eho by-
chom se méli bat. Budete se zabyvat svymi emocemi nebo
emocemi dalsich aktérl. Kazda emoce, i ta, ktera je pro nas
subjektivné nepfijemnd, ma omezené trvani a citit smutek,
vztek nebo frustraci ndm samo o sobé ublizit nemUze. Ne-
bojte se mluvit o svych zkusenostech, které mohou byt pro
druhé inspiraci.

Po supervizi pfichazi opét praxe, kde je potfeba zkouset nové
postupy nebo otestovat, jak moc bude fungovat to, co jste
si naplanovali. Je uzite¢né na chvili se zastavit a uvédomit
si, Ze nemusite ménit vsechno najednou. Néco vyzkousejte
a pozorujte, jak vdam zmény pomahaji. Vystoupit ze zajetych
koleji je tézky ukol, zacnéte spis lehce experimentovat.

Ukazky nahledt, které vam muzZe prinést supervize
B Pokud muj kolega Martin néco nestihne dokoncit,
nemusim to byt vzdy ja, kdo to za néj bude resit.
Zvlast pokud mam dost vlastnich pracovnich staros-
ti, mohlo by mi to zbytecné pridat nepfijemny stres.
B Nemusim se za kazdou cenu pokouset vse zvlad-
nout. Délam naroc¢nou praci, zaslouzim si odpocivat!
Zkusim se postupné opét vrétit ke cteni pred spanim.
B Umét si fict o pomoc vyzaduje urcitou odvahu a nezna-
mena to, Ze jsem selhal. Nebudu vse nechavat na sebe
a pozaddm o pomoc, pokud toho na mé bude moc. Po-
kud mi nékdo pomoc nabidne, nebudu se stydét ji pfi-
jmout.Vim, Ze nemusim byt hrdina, ktery vie zvladne sam.
B Mam starost o Kubu z tfetdku. Poradim se s nasi skol-
ni psycholozkou a spolu vymyslime, co fict rodi¢tim.

B S asistentkou Klarou si moc nerozumime. Mozna
bychom si k tomu méli spolecné sednout a probrat,
jak resit, co se déje v 9. B, a jak si navzijem byt vétsi
oporou.

B Budu si hlidat, abych po osmé vecer neodpovidala
na zpravy rodi¢tm zaka.

B Citim, ze potfebuji novy impuls. Terka z vedlejsiho
kabinetu zminovala zajimavé vzdélavani, treba mé
to taky privede na jiné myslenky a ziskam inspiraci
na aktivity do tfidy.

Porad vahate?

Moznd potrebujete slydet, Ze je to cesta a je vlastné Uplné
jedno, kde ted' zrovna stojite, protoze se pravdépodobné
nejedna o vas Uplny zacatek a své prvni hodiny ve tridach
mate nejspis za sebou. Nejde ani o to, jak daleko se nakonec
dostanete a zda se na pomysIném konci stanete lepSim uci-
telem nebo ucitelkou, nez jste ted. Supervize nema byt sna-
hou o dokonalost! Je to prostor, kde si mizete postéZovat,
odlozit, co vas tizi, a pfemyslet o tom s odstupem. Mizete si
svym tempem hledat nové moznosti, objevovat dalsi cesty.
Zazijete pochopeni a ujistite se v tom, co délate dobre, a kdo
vi, moznd dokonce naberete odvahu zacit néco délat jinak.

Na zavér jesté popustime uzdu fantazii. Zkuste si supervizi
predstavit jako farmarsky obchod, kde nakupujete femesiné
postupy, Cerstvé pohledy na véc, uvolnéné klabosite a zjistu-
jete, co trapi a tési vase sousedy. A zatim si doma pohodIné
budujete soukromou spizi, kam muzete chodit pro dobroty
a obcas to tam protfidit. Kdyz se vdm dafi, odkladate zasoby
na horsi casy, aby bylo i za rok z ¢eho brat. Reflektujete, co
vam pomaha, lépe si uvédomujete zplsoby, jak si dobijite
baterky. A kdyZ se nedafi, uz vite, Ze na to nemate byt sami.
Spojite se s nékym, kdo vas vyslechne, bude védét, o cem je
fe¢, a misto poucovani a odsuzovani vam pomuze opét najit
ten spravny kurz.

Kontakty a informace o supervizi najdete zde:
Asociace supervizorl pomahajicich profesi
Super Ucitel

Otevieno

Nevypust dusi

Pokud je toho na vas hodné, svéfte se na Lince pro rodinu
a Skolu 116000.

Mgr. Dominika Sinalova, DiS.,
psycholozka v organizaci
Nevypust dusi, psychoterapeutka
ve vycviku
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Rekordni vysledky Global MoneyWe

2024 v CR!

VACLAV STIPEK

INFOR

Organizdto¥i yourchance, o. p. s., a EFPA CR ozndmili v Ceské ndrodni bance vysledky
Global Money Week 2024 v CR! Zapojily se stovky skol, stdtni instituce, firmy, odbornici

z praxe i neziskovy sektor. Loni vytéeny ambiciozni cil sto tisic zapojenych ucastnikii se
spoleénymi silami podaf¥ilo naplnit! Kampané na socidlnich sitich a medidlni aktivity mély
dosah pres milion osob. Podékovdni za podporu a spoluprdci patii MF CR, MSMT, CNB, viem

partneriim, expertiim a realizacnimu tymu.

Uz po osmé se Ceska republika zapojila do celosvétové ini-
ciativy na podporu finan¢niho vzdélavani a budovani zdra-
vych finan¢nich navykd nejen u mladé generace. Narodnim
koordinatorem Global Money Week v CR je Ministerstvo fi-
nanci CR. Z4stitu tradi¢né udéluji MSMT a CNB. Narodnimi
organizatory jsou spole¢nosti yourchance a EFPA CR.

Kazdy dosavadni ro¢nik vyvrcholil zavérec¢nou konferenci.
Ani letos tomu nebylo jinak. Tvafemi, které neodmyslitelné
patii k této akci, jsou Marta Gellovd, Jana Merunkova a He-
lena Kolmanova - tfi moderatorky, které zajistuji s lehkym
humorem hladky priibéh programu, ale hlavné diky své eru-
dici pfinaseji zajimava témata do diskuse s vybranymi hosty
z fad ucitell, zastupcl statnich instituci, odbornikd z praxe
i akademika.

Svétovy tyden

vzdelavéni
o penézich
afinanéni

gramotnosti

NADACES

Ceske spofitelny

Hlavnim celosvétovym tématem letoSniho ro¢niku bylo
motto: ,Chran své penize, chran svou budoucnost.” To dalo
dostate¢ny prostor, aby se vsichni zapojeni organizatofi
mohli postavit k realizaci akce po svém.V zavéru loriské kon-
ference moderatorky vyzvaly realiza¢ni tym, ale predevsim
organizatory a partnery k prekondni hranice sto tisic ucast-
nikd. Vzhledem k tomu, Ze predesly ro¢nik prinesl vysledky

tésné pod hranici Sedeséti tisic ucastnikd, se v dany moment
zdalo, Ze se jedna o velmi ambiciézni cil. Jak se ukazalo, vie
je relativni a se spradvnym mentalnim nastavenim, ochotou
premyslet ,out of the box” a schopnosti intenzivné na svém
cili pracovat se da zaridit 68% meziro¢ni nardst poctu zapo-
jenych tcastnika.

Jana Merunkova v tomto ohledu podtrhuje zejména silu
vize a poslani. Rika: ,Kdyz jsme se s Martou pfed osmi lety
dohodly, Ze ,do toho pujdeme’ bylo to jen nase pevné pre-
svédceni, Ze pofadat néco takového jako GMW prosté dava
smysl. A protoze se nase osobni angazma v Sifeni finan¢ni
gramotnosti pocitd v desitkach let, davalo ndm smysl, ze
se za tuto iniciativu postavime a vénujeme ji své Usili. Obé
jsme tymové hracky, proto jsme se obklopily skvélymi lidmi
a ziskaly jejich podporu. At uz se jedna o financni partnery,
spolupracujici experty, nebo nejvys$si predstavitele minis-
terstev a dalsich statnich instituci. NejdGlezitéjsi viak je, Ze
se k my3lence GMW hned v prvnim ro¢niku pfipojily desitky
skol, jejichZ prostrednictvim jsme mohli,dorucit vzkaz o po-
tfebé starat se o své finan¢ni zdravi’ détem a mladezi.

Tady mzeme fict, ze Komensky by se radoval. Letosni ro¢nik
byl ukazkou toho, ze skola hrou je skute¢né cestou, jak zis-
kat spontanni zajem nejmladsi generace o vzdélavani - méli
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bychom tedy zafidit, aby byla forma, kterou jim vzdélani
dorucujeme, prosté zabavna. Déti jsou pfirozené soutézivé.
Proto asi nebude prfekvapenim, ze nejvétsi podil na ucty-
hodném vysledku maji pravé soutéze. Nejvice zakl se zapo-
jilo do Soutéze finan¢ni gramotnosti a Rozpocti si to! Dale se
také potvrzuje, Ze mlada generace ma své nazory a postoje.
Na nas je, abychom je kultivovali a formovali. Jednim z nej-
uc¢innégjsich néstroju se v tomto ohledu ukazaly byt diskuse
a setkéni s odborniky na finanéni témata. At uz se jednalo
o praktiky z finan¢niho sektoru nebo kyberbezpecnosti,
¢i uredniky z celniho uUradu, financni spravy nebo ochrany
spotfebitele, viichni ¢elili velmi dobrym otdzkam, které svou
relevantnosti nékdy az prekvapovaly. Jak se v3ak ukdzalo,
pro vétsinu déti je praktickd finan¢ni strdnka Zivota rodiny
stale jesté jen mlhavym pojmem. Stoji proto za to, abychom
byli trpélivi a neustdle se vraceli k zaklad(m. Vétsina rodicl
0 penézich s détmi stale nemluvi. Neni proto divu, Ze si pak
mnohdy pletou bankomat s pohddkovym oslickem, ze kte-
rého prosté padaji penize, kdykoliv se otfese.

Soucasti GMW bylo i nékolik velkych rodinnych akci. Hlavni
z nich probéhla v Centru Cerny Most pod nazvem Huré pe-
nize! Druhou z nich byl Cashflow maraton. Bankéfi vyjeli na
setkani s détmi v détskych domovech. Stranou nezlstala ani

komunita ukrajinskych uprchlikd sdruzend kolem projektu
Vitej v Cesku.

Konference sama o sobé se vénovala klicovému tématu ,Kri-
tické mysleni: informace x kompetence”. Kritické mysleni
je bezesporu zakladnim kamenem spravného finan¢niho
rozhodovani. Kromé odbornych pfispévkd, ve kterych za-
znéla celd fada praktickych pfiklad(i a zkusenosti, byly sou-
Casti programu tfi panely. Prvni z nich dal prostor ke sdileni
priklad dobré praxe skol napti¢ spektrem od zakladni po
vysokou, véetné mimoskolniho vzdélavani. Druhy panel za-
plnili odbornici z fad statnich instituci. Treti pak reprezento-
val pohled komer¢niho sektoru. TfeSinkou na dortu byla pro
pfitomné moznost vidét nové otevienou vystavu Oldficha
Kulhdnka v navstévnickém centru CNB.

Vyznamnym ¢&islem, jiz zminénym v Uvodu, byl dopad akce
prostrednictvim socialnich siti a tradi¢nich médii. Jen v souc-
tu vysledkd klicovych aktéri presahl milion divak( a poslu-
chacd.

Zavérem se nabizi otdzka, kam se posunou hranice Global
Money Week 2025. Mlzete byt soucasti odpovédi. Sledujte
stalou informacni stranku www.globalmoneyweek.info.

spole¢nosti yourchance, o. p. s.

Vaclav Stipek, manazer projektu Global Money Week a projektu Finanéni gramotnost do kol

Na Ministerstvu skolstvi, mladeze
a telovychovy vznika novy

Panel mladeze

JANA TICHACKOVA

Panel mlddeze je nezdvisly poradni orgdn fungujici pri Ministerstvu skolstvi, mlddeze

a télovychovy (MSMT). Jednd se o velkou novinku v oblasti participace mlddeze na
ndrodni urovni, a to i v evropském méritku. Hlavnim cilem je umoznit mladym lidem, aby
spolurozhodovali o skutecnostech, které se jich bezprostredné dotykaji.
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Napad na zalozeni Panelu mladeze jako poradni platformy
mladych na MSMT jiz n&jakou dobu existoval, nicméné az
nyni se zahajenim pfipravy nového strategického dokumen-
tu na podporu mladeze doslo k jeho realizaci. Kroky minis-
terstva na podporu mladeze tak budou vznikat pfimo ve
spolupraci s mladymi lidmi, ktefi dokdzou nejlépe Fict, jaké
problémy je trapi, co vnimaji jako hlavni vyzvy ve svém zivo-
té a jaka feseni budou nejvice pfinosna.

Kdo jsou ¢lenové Panelu mladeze?

Jedna se o skupinu dvaceti lidi ve véku 15 az 26 let s manda-
tem na dva roky. Neni potfeba mit zadné specidlni znalosti
¢i predchozi zkuSenosti. Zasadni je mit dostatecné Casové
moznosti a chut spolupracovat a byt aktivnim ¢lenem Pane-
lu, ktery bude motivovany, zodpovédny a odhodlany podilet
se na zlepseni situace mladeze v Ceské republice.

V Panelu mladeze ma kazdy nazor svoji vahu. Mladi lidé tvofi
velmi rliznorodou skupinu, jejich potreby se casto lisi. | proto
se MSMT snazilo zajistit co nejvétsi diverzitu ¢lent Panelu.
Jsou zde zastupci rlzného véku, studujici na stredni skole,
vysoké 3kole ¢i pracujici, z mést a venkova a z rliznych regio-
nG.V neposledni fadé je zde i stejné zastoupeni muzud a Zen.
Clenové by ale méli byt nejen schopni prezentovat své vlast-
ni nazory, ale méli by se pokusit oslovit i své vrstevniky, pfa-
tele, spoluzéky a zjistit, jak oni danou problematiku vnimaji.

Je také velmi dulezité, aby v podobnych participa¢nich
platforméach byli zastupci znevyhodnénych skupin. Tako-
vé mladé lidi je vsak ¢asto obtizné motivovat k participaci,
a proto byla ¢ast ¢lenli doporucena streSnimi organizace-
mi, které pracuji s témito skupinami mladeze, at uz se jedna
o mladé lidi z nepodnétného domdciho prostredi, narod-
nostni mensiny, mladé lidi s hendikepem, nebo LGBTIQ+
identity. K usnadnéni jejich prace v Panelu mladeze budou
mladym panelistdm k dispozici zkuseni mentofi, ktefi po-
mohou vytvofit podnétné a bezpeéné prostredi pro vymé-
nu nazorQ a sdileni podnétl v ramci nastavovani efektivni
podpory mladeze v riznych tematickych oblastech.

Do oteviené vyzvy, ze které byli ¢lenové Panelu vybirani,
se pfihlasilo pfes 500 uchazecd, coz svédci o velkém zajmu
mladych lidi zapojovat se do vefejného Zivota a chuti ménit
svét okolo sebe k lep3imu. MSMT si takového zajmu velmi
vazi, a proto se pokusi i do budoucna témto zadateldm nabi-
zet a zprostiedkovat dalsi, alternativni moznosti participace.

Jak bude Panel mladeze fungovat

Panel mladeze za¢ne fungovat od dubna 2024 a bude se
schazet jak prezencné, tak i online. Hlavni naplni Panelu

INFOR

mlddeze bude spoluprace pfi feseni aktualnich
zev tykajicich se podpory mladeze.

Panel by mél MSMT zprostiedkovat nazory, postoje a podné-
ty k otdzkam tykajicim se zlepSeni situace mladeze a navrhy
moznych feseni. Clenové budou mit moznost podilet se na
vypracovani rlznych stanovisek, navrh( a dalsi zpétné vaz-
by na opatfeni pro podporu mladeze v Ceské republice.

Prvnim velkym konkrétnim Ukolem bude spoluprace s od-
borem pro mladez MSMT na pfipravé nové koncepce na
podporu mladeze. Ta by méla zajistit kontinualni a koordi-
novanou podporu mladeze na dalSich 5-7 let. Mélo by se
jednat o interaktivni spolupraci, kdy budou ¢lenové Panelu
pfimo zapojeni do samotné tvorby dokumentu a budou tak
moci zblizka poznat chod ministerstva. Kromé toho interak-
ce mezi mladymi lidmi a ministerskymi Ufedniky pfinese
obéma stranam pfilezitost pro Uspésné vytvareni a kultivaci
mezigenera¢niho dialogu a mezigeneracni spravedlivosti,
bez kterych se tvorba modernich vefejnych politik neobejde.

Jelikoz se jedna o pomérné velkou inovaci, pocita minister-
stvo s tim, Ze prvni funkcni obdobi je pilotni a po vyhodno-
ceni fungovani prvnich dvou let bude ve spolupraci se sa-
motnymi ¢leny Panelu mladeze nastaveno jeho udrzitelné
fungovéni do budoucna.

Proc Panel mladeze potiebujeme

Dulezitym ukolem kazdého statu je, aby pomohl viem mla-
dym lidem naplnit jejich potencidl, zajistil jejich Uspésny pre-
chod do dospélosti a vytvarel prilezitosti k aktivni participaci
mladeze, coz se ukazuje jako nezbytna soucast fungujicich
demokratickych systémd, kde obcané chovaji dlivéru ve ve-
fejné instituce. Pri planovani krokd, jak toho docilit, je nutné
zapojit zastupce samotné mladeze a vytvaret tyto kroky ve
vzajemné spoluprdci.

Panel mladeze MSMT vsak m(ze do budoucna slouzit jako
inspirace i pro ostatni ministerstva a dalsi ufady v tom, jak
zajistit, aby v jejich praci byly zohlednény i nédzory a potreby
mladych lidi.

Aktuality o Panelu mladeze budou pravidelné zvefejhovany
na webovych strankach MSMT pod zélozkou ,Mladez".

Ing. Jana Tichackova, vedouci
oddéleni politiky mladeze, MSMT
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Spoluprace s Materskou skolou Eliska
Spojuje prijemne s uzitecnym

ANEZKA PARVOVA

Castym profesnim snem gymnazistii je stdt se pedagogem, psychologem éi specidlnim
pedagogem. MozZnost vyzkouset si schopnosti potfebné pro tato povoldni nabizi Zakim
Slezského gymndzia prdvé spoluprdce s Materskou skolou Eliska v Opavé. Garantka
projektu Mgr. Kamila Tkdcovd vidéla moznost propojit teoretické znalosti vyucované

v predmétu zdklady spolecenskych véd s praktickymi dovednostmi, a proto se jiz v roce
2004 dohodla na spoluprdci Slezského gymndzia se specidlni Matefskou skolou Eliska. Tato
dlouholetd spoluprdce tedy studentiim vsech rocnikii nabizi moznost vyzkouset si, zda to,
co chtéji studovat, je zdroven tim, co je bude bavit.

Charakteristika specialni materské skoly

Materska skola Eliska je skolka urc¢end détem od 3 do 8 let
se zdravotnim postizenim v télesné, mentalni, zrakové,
sluchové a fec¢ové oblasti a détem s poruchou autistic-
kého spektra. Samotny provoz mateiské skoly byl zaha-
jen v roce 1974. Poskytuje détem vychovné-vzdélava-
ci, specidlnépedagogickou, rehabilita¢ni, ortoptickou,
logopedickou a psychologickou péci. Ve spolupraci se
specialisty nabizi détem mimo jiné i cvi¢eni Vojtovy re-
flexni metody, rozvijeni opozdéného vyvoje feci, lé¢bu
poruch binokuldrniho vidéni, cvi¢eni jogy, hipoterapii Ci
canisterapii.

Akce po cely rok

Studenti pfipravuji fadu akci s cilem zpestfit détem po-
byt ve Skolce. Patii mezi né programy ,Kamarad na odpo-
ledne” ¢i ,My détem — déti ndm”, Velikono¢ni malovéani
a zdobeni, Détsky den, Ples v maskdach, Radost s Eliskou,
Valentyn, Détska srdce maminkam, Podzimni radovénky,
Rej ¢arodéjnic a mnohé dalsi. Pojdme se nyni podivat na
nékteré ze zminénych akci podrobnéji.

Rej ¢arodéjnic: Naplni bylo pfipravit jednotliva stanovis-
té a zajistit hladky pribéh celé akce. Studenti si oblékli
kostymy a pustili se do pfipravy zabavnych aktivit, pfi
nichz déti napf. lovily pavouky, [étaly na kostéti nebo
~Obouvaly” Zidli. Déti vsechny ukoly poctivé plnily samy
¢i za pomoci nasich studentl a za to dostaly zaslouze-
nou odménu v podobé sladkosti. Jak déti, tak studenti
si tento den moc uzili a zakondili cely ¢arodéjnicky slet
spolec¢nym tancem na zndmou pisnic¢ku Pét jeZibab.
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Oslavy prichodu podzimu: Studentky Slezského gymnazia
se vydaly do Skolky, aby pomohly s pfipravou podzimni
slavnosti. Diky pfiznivému pocasi se akce uskutec¢nila na
htisti pred Skolkou. Studentky podle pfipraveného pro-
gramu nachystaly stanovisté a prevlékly se do kostym{
zvitat. Stanovist bylo celkem pét a plnila se na nich cela
fada ukoll. Na jednom déti sbiraly houby do kosi¢ku
a poté musely poskladat pomoci kastanl slovo houba.
Cilem dal3iho stanovisté bylo naucit déti néco malo
o medvédech, procvicit jejich zru¢nost trefovanim se
do medvédi pusy a sklddanim obrazkd. Jiné stanovisté
spocivalo v nabirani papirové mouchy kolickem a jejim
pfenaseni na tacek.

Mimo tyto narazové akce studenti pravidelné kazdé dru-
hé utery a ¢tvrtek dochazeji na odpoledni krouzky kera-
miky. V nich pomdhaji détem tvofit rGzné vyrobky, ¢imz
rozvijeji jejich jemnou motoriku a pfedstavivost. Svymi
vytvory pak déti potési nejen samy sebe, ale i své ma-
minky, tatinky, babicky a dédecky.

Dal$im pravidelnym krouzkem jsou sportovni aktivity,
které se také konaji v odpolednich hodinach. Jejich ci-
lem je podpofit fyzickou aktivitu déti zdolavanim rGz-
nych piekazek v télocvi¢né. Déti tam maji moznost vybit
energii a prodcistit si hlavu, coZ oceni i organizatofi z fad
student. Kdyz je zapotfebi, jsou zaci Slezského gymna-
zia détem oporou pfi pfekondvani strachu, a jsou tak du-
lezitou soucasti tohoto krouzku.

Covid-19 nas poznamenal
Po Uspésnych 16 letech projektu pfisla pandemie koro-

naviru a s ni i uzavieni véech instituci v Ceské republi-
ce. Se zavienim 3kol se bohuzel musela prerusit i nase



spoluprace s MS Eliska a pravidelné dochéazeni na odpo-
ledni krouzky ¢i organizace akci pro déti. Nikdo vsak ne-
tusil, Ze to bude na tak dlouhou dobu.

Rok 2022 se do kronik Slezského gymnazia vepsal jako
rok Uspésného obnoveni spoluprace po covidové pauze.
Béhem volnych chvil stravenych doma si studenti uvédo-
mili, ze pomdhat druhym je opravdu dllezité, a rozhodli
se na zakladé Skolniho projektového dne navrhnout za-
loZzeni nového projektu, ktery by se soustredil na praci
s handicapovanymi dospivajicimi a dospélymi. Tak byla
domluvena nova spoluprace s Klubem pratel zdravotné
postizenych Eliska.

Ocenéni projektu

Jednou ze zpétnych vazeb, Ze nade ¢innost méa smysl,
jsou i ocenéni a vyhry v soutézich, které bychom radi
predstavili.

Po nékolika letech uspésného vedeni a organizace pro-
jektu ziskali studenti v roce 2009 ¢estné uznani za vzor-
nou spolupraci pfi sbirce ,Bila pastelka”, které jim udélila
Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych CR,
oblastni odbocka Opava.

Dalsi cenou byla Cena DiKy za rok 2011, udélena opav-
skym klubem Rotary International garantce Mgr. Kamile
Tkac¢ové. Navrhovatelem ceny byla feditelka MS Eliska,
ktera uvedla: ,Mgr. Kamila Tkacova se podili na pfipra-
vé a realizaci riznych slavnosti a akci, které probihaji ve
spolupréci se studenty a pedagogy Slezského gymna-
zia v Opavé. Studenti z téchto akci ziskavaji zkusenosti
z prace a komunikace s handicapovanymi détmi. Pani
Tkacova byla inicidtorkou této spoluprace a vzdy se ak-
tivné do této ¢innosti zapojovala. Bez jeji obétavé agita-
ce a koordinace by tato spoluprace nebyla moznd.”

INOVACE A IN

V prosinci roku 2019 projekt vyhral celostatni
ryHero, jejimz cilem bylo ocenit dobré skutky,
se 0 né s ostatnimi a tim je motivovat, aby sami dobré
skutky délali. Vyhrou v soutézi nasi Zaci ziskali 15000 K¢,
které v dubnu 2020 darovali anesteziologicko-resusci-
tacnimu oddéleni Slezské nemocnice v Opavé.

Jedna z dosud poslednich cen pak souvisi s devatym roc-
nikem soutéze Brana k druhym v roce 2021, kde projekt
ziskal prvni misto spole¢né s dal3im projektem Slezské-
ho gymnazia. Soutéz je pofddédna Narodnim pedagogic-
kym institutem Ceské republiky ve spolupraci s Ceskou
radou déti a mladeze. Jejim hlavnim cilem je oceriovat
dobrocinné, prospésné a uzite¢né skutky déti a mladeze
do 26 let.

Zazitky z projektu

Nechejme na chvili promluvit samotné studenty, kte-

Fi jsou do aktivit v MS Eliska zapojeni. Dobrovolnictvi

jim vsem dalo spoustu nepopsatelnych zazitk(, radosti

z dobrého skutku a mnoho novych zkusenosti. Anezka

Parvova, soucasné vedouci projektu, to vyjadfila vystiz-

né: ,Sama za sebe mohu fict, Ze po chvilich stravenych

s détmi mam energie na rozdavani, je to velmi inspirativ-

ni prace” A jak to citi dal3i ¢lenové?

=V ramci projektu navstévuji krouzek sportovek, kde
si spole¢né studenti s handicapovanymi zahraji. Pfi-
tom si ¢lovék uvédomi, ze kazdy ma problémy. A po-
cit, Ze nékomu muizeme pomoci, je k nezaplaceni.
Jsem rada, ze se mohu zapojit do projektu, ktery po-
maha lidem, jiz to v zivoté nemaji jednoduché.” Karo-
lina Surovikova

m ,Diky projektu pravidelné dochdzim na odpoledni
krouzky do MS Eliska, kde se také uc¢astnim maskar-
nich rejd. Prace s détmi je pro mé velmi obohacujici,
pfindsi mi nejen dobry pocit ¢i vy3si miru empatie
a trpélivosti, ale také zkusenosti a praxi.” Adéla Von-
drejcova

m ,Podzimni slavnosti byly pro mé premiérou. Musim
fict, Ze mé to opravdu bavilo. Akce jsem se bala, ale
upfimné - vliibec jsem neméla c¢eho. Déti byly skvélé
a spolupracovaly! DomU vsichni odchéazeli s usmé-
vem na tvafri, protoze se celd akce ndramné POVED-
LA!" AneZka Bockova

Pozitivni pocit je opakované potvrzovan i diky zpétnym
vazbdm od ucitelek z Materské Skoly Eliska. Nékteré by-
chom radi uvedli:

m ,Studentky v krouzku pohybovych her détem citli-
vé pomahaji. Svym nadsenim hry obohacuji, vnasi
pohodovou atmosféru a nékteré nejisté déti u nich
hledaji oporu a pomoc v situacich, kdy si samy ne-
véfi. Pomoc studentek tedy hodnotim velmi pozitiv-
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né a viem dékuji!” Jana Vitaskova, vedouci krouzku
sportovnich her

=,V tomto Skolnim roce jsou studenti opravdu moc
Sikovni, déti i pani ucitelky, které vedou jednotlivé
odpoledni zdjmové terapie, jsou s jejich pomoci a ak-
tivnim pfistupem velmi spokojené. Co se tyka pomo-
ci pfi organizaci akci pro déti a rodice, studenti jsou
vzdy aktivni, velmi ochotni, komunikuji s détmi i ro-
di¢i, jsou mnohym napomocni... Spoluprace se stu-
denty je vyborna a je znat, ze ti, ktefi k ndm doché-
zeji, tuto dobrovolnou ¢innost vykonavaji se zajmem,
s empatii k postizenym détem.” Petra Kirschnerov4,
feditelka Matefské Skoly Eliska

Proc zrovna tato spoluprace

My, studenti, vidime potencidl v dobrovolnictvi. Citime
potifebu pomahat druhym, vede nés k tomu touha udé-
lat néco pro ostatni a vénovat svij volny ¢as lidem, ktefi
nasi pomoc potiebuji. Nase pfitomnost na jednotlivych
akcich déla handicapované déti stastnymi. Studenti, kte-
fi pravidelné dochézeji do matefské skoly, jsou aktivnimi

pomocniky stalych pracovnik( skolky. Rada absolventd,
ktefi kdysi v MS Eliska poméahali, dnes pracuje v riiznych
pomahajicich profesich - jednd se o psychology, speci-
alni pedagogy, psychiatry, lékafe. | ti, ktefi se ale nako-
nec stali stavafi nebo pravniky, si praci vtomto projektu
osvojili uctu k pecujicim, vybudovali cit pro pomoc dru-
hym a posilili svou schopnost empatie.

Role vedouciho projektu spociva zejména v organizaci
akci, ale vedouci je také Ucastnikem aktivit — jde tedy
prikladem ostatnim. Mné samotné to dalo mnoho, at uz
se jednd o komunikaci s uditeli, spravné vedeni tymu, i
organizac¢ni dovednosti. Pfinosd projektu je nespocet!
Nejdulezitéjsi je viak to, ze madme moznost vyzkouset si
teoretické znalosti v praxi.

K dnesnimu dni se do popsaného projektu zapojilo vice
nez 400 studentl. Je potfeba ocenit, Ze svUj volny ¢as
umi takové mnozstvi stredoskolské mladeze vyuzit hod-
notnym zplsobem a Ze studenti dokdzou aktivizovat
vlastni sily k tomu, aby rozveselili détska srdce. Za to pa-
tii vSem velké diky!

Anezka Parvova, studentka 3. ro¢niku, vedouci projektu

Jak s pomoci Al vytvorit kviz v Kahootu
Za méne nez dvé minuty

ANDREJ NOVIK

Ndstrojii na bdzi umélé inteligence, které mohou vyucujicim vyrazné pomoci s vyukou,
pribyvad jako hub po desti. Chtéli bychom vam pravidelné praktickou formou pfiblizovat ty
nejzajimavéjsi z nich. A zdroven trochu demytizovat pojem uméld inteligence — kdo zvlddad
béznou prdci s pocitacem, zviddne bez problémii i prdci s Al.

Jak uzite¢nd maze byt uméld inteligence, si hned v tvodu
ukazeme na nastroji, ktery mnoho vyucujicich dobie zna -
na pripravé kvizi s pomoci Kahootu.

Predstavte si situaci, kdy Zaci Zadoni o dalsi kahoot. Slibili jste

ho, ale neméte cas na jeho tvorbu. Hotové kahooty se vam
nelibi a feditelka vdm nezaplati 145 eur za prémiovou verzi
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Kahootu, ktera umi otazky generovat sama. Ale je tu alternati-

va: vytvofit kviz v Kahootu za méné nez dvé minuty s pomoci

umélé inteligence - a navic zadarmo. Co budete potfebovat?

® Ucet na platformé Kahoot (www.kahoot.com)

®m Ucet na néjaké platformé s napfiklad gemini.google.
com nebo copilot.microsoft.com ¢i chat.openai.com



m stazenou Sablonu tabulky z webovych stranek Kahootu
(https://kahoot.com/library/quiz-spreadsheet-template/)

Krok za krokem

V prvnim kroku se pfihlaste do svého oblibeného chatbota.
Pro tento navod pouzijeme ChatGPT 3. 5.1 kdyz dnes kvalitou
zaostava za konkurenci, jako je Copilot nebo Gemini, vétsina
vefejnosti si umélou inteligenci spojuje pravé s ChatGPT.
Proto si vie ukdaZeme na ném. Doporucujeme ale vyzkouset
i daldi chatboty, které jsou zdarma a mohou pfinést jesté lep-
3i vysledky. Postupné vkladejte do chatbota tyto pokrocilé
prompty (tedy instrukce):
1. Chci vytvofit kviz do Kahootu o [téma], ktery bude
sestavat z [pocet] otazek pro zaky na urovni [popis
urovné]. Bude$ pracovat s tabulkou, kterd ma tuto

strukturu: Otazka, Odpovéd 1, Odpovéd 2, Odpovéd

3, Odpovéd 4, Casovy limit, Spravné odpovédi. Otazka
nesmi presahnout 90 slov a odpovédi musi mit méné
nez 30 slov. Zatim nic nevytvarej, pouze potvrd OK,
pokud jsi porozumél.

2. Nejdfive dopln sloupec Otazka ohledné [téma]. Na-
sledné vypln sloupce Odpovéd 1-4 tak, aby jedna
odpovéd byla sprdvna a tfi nespravné. Spravna od-
povéd by méla byt umisténa ndhodné, nesmi byt
vzdy v sloupci Odpovéd 1. Nespravné odpovédi
musi byt rozsahem podobné spravné odpovédi. Za-
tim nic nevytvarej, pouze potvrd OK, pokud jsi poro-
zumél.

3. Nespravné odpovédi vytvarej tak, ze zahrne$ nejcas-
téjsi miskoncepce nebo chyby, které lidé délaji, kdyz

pfemysleji o zadaném tématu. Spradvnou odpovéd

umisti mezi odpovédi nahodné. Zatim nic nevytvarej,
pouze potvrd OK, pokud jsi porozumél.

4. Sloupec ,,Casovy limit” bude obsahovat ¢islo (pocet
vtefin). V poslednim sloupci musi byt uvedeno pouze
cislo sloupce, ve kterém se nachazi spravna odpovéd.
Svou odpovéd formatuj do tabulky. Nyni vie vykonej.

Po vlozeni pokynd chatbot vygeneruje tabulku s otazkami
a odpovédmi. V nasem pfipadé jsme si vyzkouseli téma Vel-
ka Morava (viz obrazek 4 a 5 na nasledujici strané).

Pokud s nékterou otazkou ¢&i odpovédi nejste spokojeni,
jednoduse je upravte. Pfipadné je mlzete upravit pozdé-
ji v tabulce. Nam tfeba uplIné ,nevonéli” Vikingové, které
ChatGPT povolal na rozvraceni Velké Moravy.

Nyni navstivte webové stranky Kahootu a stdhnéte 3ab-
lonu tabulky (https://kahoot.com/library/quiz-spread-
sheet-template/). Do ni poté vlozte tabulku, kterou vdm
vygeneroval chatbot. Jak? Ru¢né v chatbotu oznacte ta-
bulku a dejte kopirovat. Dulezité: nezapomente smazat
své vlastni oznaceni sloupcd, které jste si nakopirovali
z chatbota.
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Nyni zbyva provést import do samotného Ka
hlaste se do svého uctu na platformé Kahoot, kli e na
tlacitko ,Create” a importujte upravenou sablonu pres
tlacitka ,Add questions” a ,Import spreadsheet”, Kliknéte
na tla¢itko ,Add questions” a kviz v Kahootu je pfipraven
k pouziti (viz nasledujici obrazky).

Create a new kahoot

.

Blank canvas Templates

Pre-made kahoots

Question Generator

Create ready-to-play
kahoots with Al

Create from scratch

4+ Al assisted

Obrdzek 1

1 Quiz

Question

of =

Add question

Add slide

+ Add question Q Question Bank 2 Question Generator

Test Example
ﬂ Quiz
ﬂ True or false 'l'

m

Quiz + Audio

Write a quiz question to be read aloud.

What language is spoken here?

T
B stider
B pume
4 auiz - audio

Collect opinions

@ Pell

Drop pin

o 0 0 o

Word cloud

Open-ended

&) Brainstorm

O 0 0 O O

Import spreadsheet

Obrdzek 2

Nyni uz zbyva jen vyhledat obrazky a Sup s tim do tfidy.

©
NV AL
"

Find and insert media

* Add more answers

Obrdzek 3

www.rizeniskoly.cz ll 39



UCITELSKY

INOVACE A INSPIRACE MESICNIK

4 Default (GPT-3.5)

rocnik V
Chei vytvofit kviz do Kahootu o Velkomoravske Fi&i, ktery bude sestavat z 10 otdzek pro Zaky 5/2024
na urovni sedmé tfidy zakladni Skoly. Budes pracovat s tabulkou, kterd ma tuto strukturu:
Otazka, odpovéd 1, odpovéd 2, odpovéd 3, odpovéd 4, Easovy limit, spravné odpovédi.
Otazka nesmi pfesahnout 60 slov a odpovédi musi mit méné nez 20 slov. Zatim nic

m Vydava:
Wolters Kluwer CR
www.wolterskluwer.cz

nevytvarej, pouze potvrd OK, pokud jsi porozumél

Rozumim vaSemu poZadavku. Potvrzuiji, Ze jsem porozumél. MiZzeme zaéit vytvaret kviz o 0 d &P - Séfredaktorka'
Velkomoravské fisi s t&mito parametry. Mgl’ Nada Eretc;va’
e-mail: redakce@rizeniskoly.cz
Nejdfive dopli sloupec Otdzka ohledné ftéma/. Nasledné vypl sloupce Odpovad 1-4 tak, = Odborna editorka:
aby Jedna odpovéd byla spravna a 3 nespravné. Spravna odpovéd by méla byt umisténa . , : ,
L I v . o Mgr. Michaela Vachova
nahodné, nesmi byt vzdy v sloupci odpovéd 1. Nespravné odpovédi musi byt rozsahem
podobné rozsahu spravné odpovédi. Zatim nic nevytvafe), pouze potvrd OK, pokud jsi tel.: 774 555 570
porozumél.
B Adresa:
Wolters Kluwer CR
Rozumim vaSemu pozadavku. Potvrzuji, Ze jsem porozumél. Vytvofime kviz o 0 d& &P redakce Rizenfi ékoly
Velkomoravské figi s timto strukturovanym sloupcem otdzek a nahodng umisténymi U Nakladového nadrazi 10
spravnymi odpovédmi a nespravnymi odpovEdmi. Dejte mi vEdét, kdy miZeme zadit s 130 00 Praha 3
vypliiovanim otazek. tel.: 246 040444
1C: 63077639
Mespravné odpovédi vytvarej tak, Ze zahrnes nejcast&jsi miskoncepce nebo chyby, které lidé L Predplatne adistribuce:
délaji, kdyz premysleji o zadaném tématu. Spravnou odpovéd umisti mezi odpovédi o tel.: 246 040400
nahodné. Zatim nic nevytvafej, pouze potvrd OK, pokud jsi porozumél. + Regenerale e-mail: obchod@wolterskluwer.cz
Send a message ® Inzerce:
Obrdizek 4 Mgr. Miroslav Hfebecky
raze tel.: 777 230 849
e-mail: mhrebecky@gmail.com
@ Rozumim vagemu poZadavku. Zforméatuji odpovédi do tabulky s Gasovym limitem a &islem 0 & G " Tisk
IsK:
sloupce, kde se nachdzi spravna odpovéd. Myni zacnu s tvorbou kvizu o Velkomoravské fisi:
4 ? e Y SERIFA, s. 1. 0.
Jinonicka 80, Praha 5
Odpovéd’ Odpovad’ Casovy
Qe Sxlpovedil 2 < Odlpoved 8 ot Za spravnost tidajd uvedenych
Kdy byla 200n.1. 500 .1 200n.l. | 1000n.1. 20 v ¢lancich odpovidaiji jejich autofi.
Velkomoravska
fige zalozena? Pretisk a jakékoli Siteni dovoleno
Kdo byl prvnim Rostislav Svatopluk Mojmir Cyril 15 pouze se souhlasem VydavatEIE-
velkomoravskym
knizetem? Vydévani povoleno Ministerstvem
Jakym jazykem Staroslovénstina Latina Redtina Néméina 20 kUItE'ry CR pOd cislem
byly psany MK CRE 23924
Velkomoravske ISSN 2694-9946
kroniky?
Kde se Devin Mikuléice Brno Spis 15 Vseobecné obchodni
nachazela hlavni pOdmInky najdete na
wvelkomoravska www.wolterskluwer.cz/obchod.
pevnost?
S Regenerate Pifedano do tisku dne 23. 4. 2024
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